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ค าน า 
 

         การบริหารงานองค์กรบริหารส่วนต าบลให้ประสบความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ พันธกิจและ
ยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ ตลอดจนนโยบายของนายกองค์กรบริหารส่วนต าบลที่แลลงไว้ต่อสาา อบตไได้นั้น
บุคลากรลือเป็นส่วนที่มีความส าคัญยิ่งในการบริหารและน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ องค์กรบริหารส่วนต าบล
ตะขบ จึงได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากร โดยการส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาทุกด้าน เท่าที่ก าลัง
ความสามารลของ อบตไและบุคลากรจะท าได้ และได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรนี้ขึ้นไว้ เป็นแนวทางในการ
พัฒนาบุคลากรทุกกลุ่มขององค์การบริหารส่วนต าบล มีระยะเวลาของแผน  ๓  ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓)   
ตามระยะเวลาของแผนอัตราก าลัง และอาจจะมีการปรับปรุงให้เหมาะสมขึ้นในโอกาสต่อไป  
 

  คณะผู้บริหารองค์กรบริหารส่วนต าบลตะขบ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า หากได้ด าเนินการ         
ตามแผนพัฒนาบุคลากรนี้แล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลตะขบ จะเป็นบุคคลที่มีคุณาาพ เป็นที่พึง
พอใจของประชาชน สามารลสร้างผลงานที่ดีมีมาตรฐานให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบลตะขบได ้จึงขอขอบคุณ
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี (พ.ศ. ๒๕๖๓) ไว้ ณ ที่นี้ 
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สารบัญ 
                                                                                     หนา้ 
ส่วนที่  ๑ 
หลักการและเหตุผล                                                                                        ๑                                  
ข้อมูลด้านบุคลากร                ๒          
ส่วนที่ ๒ 
 การวิเคราะห์บุคลากร                                                                            ๓ 
ส่วนที่ ๓ 
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล                                                              ๘ 
ส่วนที่ ๔ 
การก าหนดสมรรลนะเพ่ือใช้ในการพัฒนา                                                   ๙ 
ส่วนที่ ๕ 
การจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายบุคคล            ๑๐                                                      
ส่วนที่ ๖  
วัตลุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา             ๒๑ 
ส่วนที่ ๗  
หลักสูตรการพัฒนา               ๒๒ 
ส่วนที่ ๘  
วิธีการพัฒนา และระยะเวลาด าเนินการพัฒนา            ๒๕ 
ส่วนที่ ๙  
รายละเอียดแผนงาน โครงการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล           ๒๗ 
ตัวชี้วัด                 ๓๖ 
มาตรการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ                                                                         ๓๗ 
มาตราการด าเนินการทางวินัย ๓๗  
ส่วนที่ ๑๐  
การติดตามประเมินผล                                                                                 ๓๘ 
ภาคผนวก  
โครงสร้างส่วนราชการ 
ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร                                                 
ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร                                                                            
   

******************************* 
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ส่วนที่  ๑ 
หลักการและเหตุผล 

********************************** 

๑.หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
๑.๑. ภาวะการเปลี่ยนแปลง 

  าายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม่  ผู้น าหรือผู้บริหารองค์กรต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง 
ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์กร การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการท างาน  เพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กรซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรู้าายในองค์กรเพ่ือให้องค์กรสามารลใช้และพัฒนาความรู้  ที่มีอยู่าายในองค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิาาพ และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์กรได้อย่างเหมาะสม 
                   ๑.๒ พระราชกฤษฎีการว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ.  ๒๕๔๖ 
                     พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ .ศ. ๒๕๔๖ 
มาตรา ๑๑ ระบุดังนี้“ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้อย่างสม่ าเสมอโดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารลประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างลูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสลานการณ์  รวมทั้งต้องส่งเสริมและ
พัฒนาความรู้ความสามารล สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มี
ประสิทธิาาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้อง
กับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 

           “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่
การปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับสาาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสลานการณ์ของต่างประเทศที่มี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรงซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่   วางไว้ ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่อง
ลึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการ
ตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงก าหนดเป็นหลักการว่าส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มี
ลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑. ต้องสร้างระบบให้สามารลรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
๒. ต้องสามารลประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้

อย่างลูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสลานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
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๓ .ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารล สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี ่ยน
ทัศนคติของข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารลในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา 
มีความสามารลในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิาาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

๔.ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน 
เพ่ือการน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิาาพ” 

 

๑.๓. ประกาศ ก.อบต.จังหวัดนครราชสีมา 
  ตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดนครราชสีมา เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคล
ขององค์กรบริหารส่วนต าบล ในส่วนที่ ๓  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ข้อ ๒๗๔ ได้ก าหนดให้องค์กรบริหาร
ส่วนต าบลมีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ โดยผู้บังคับบัญชา ต้องพัฒนา          
๕  ด้านดังนี้ 
                           ๑.  หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
                           ๒.  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
                           ๓.  หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในต าแหน่ง 
                           ๔.  หลักสูตรด้านการบริหาร 
                           ๕.  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 

                           เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่  ๒๔  ตุลาคม          
พ.ศ. ๒๕๔๕  และแก้ไขเพ่ิมเติมลึง พไศไ๒๕๕๘  ข้อ ๒๖๙  จึงได้จัดท าแผนพัฒนาขึ้นโดยจัดท าให้สอดคล้องกับ
แผนอัตราก าลัง  ๓ ปี ขององค์กรบริหารส่วนต าบลตะขบ และจัดท าให้ครอบคลุมลึงบุคลากรข้าราชการ     
ฝ่ายการเมอืง ข้าราชการพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 
 

๒.  ข้อมูลด้านบุคลากร 
           ๒.๑  อัตราก าลังตามแผนอัตราก าลัง 
         ตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี พไศไ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓ ได้ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตาม
อัตราก าลังไว้  ดังนี้ 
                                                        
                                                    (แสดงไว้ในาาคผนวก) 
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ส่วนที่  ๒ 
การวิเคราะห์บคุลากร 

********************************** 
 
๓. การวิเคราะห์บุคลากร 
ปัญหาและแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
สําหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน             
โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการทํางานของ
องค์กร การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  
จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง  
นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการทํางาน
ในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT 
Analysis มีปัจจัยที่ควรนํามาพิจารณา  ๒  ส่วน  ดังนี้    

๑.ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
๑.๑ S มาจาก Strengths  
หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก

สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกําลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์                       

๑.๒ W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
๒.ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

๒.๑ O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการ ดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

๒.๒ T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง  
การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการ

วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์กรบริหารส่วนต าบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องลิ่น
ก าหนดไว้ เพ่ือให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 
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          การวิเคราะหต์ัวบุคลากร 
 

                                                                                                       
                        จุดแข็ง                    จุดอ่อน   
 ๑ไมีาูมิล าเนาอยู่ในพื้นที่ใกล้อบตไ                    ๑ไมีความรู้ไม่เพียงพอกับาารกิจขององค์กรบริหาร  
           ๒ไมีอายุเฉลี่ย ๒๕-๔๐ ปี เป็นวัยท างาน              ส่วนต าบล 
           ๓ไมีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างาน           ๒ไท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
           ละเอียดรอบคอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงกับ            ๓ไมีาาระหนี้สิน 
           การทุจริต                                                ๔ไใช้ระบบเครือญาติมากเกินไปไม่ค านึงลึง       
           ๔ไมีการพฒันาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม                 กฎระเบียบของราชการ 

 ๕ไเป็นคนในชุมชนสามารลท างานคล่องตัว 
โดยใช้ความสัมพันธุ์ส่วนตัวได้ 

         

                                                                                
โอกาส                                                              ข้อจ ากัด 

๑ไมีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชน           ๑ไส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่พอ 
ท าให้เกิดความร่วมมือในการท างานได้ง่าย     ๒ไระดับความรู้ไม่พอกับความยากของงาน  
๒ไมีความจริงใจในการพัฒนาอบตไอุทิศตนได้  ๓ไพ้ืนทีก่ว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
ตลอดเวลา                                          ๔ไบุคลากรมีาาระต้องดูแลครอบครัวและต่อสู้ 
๓ไชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหาร      ปัญหา เศรษฐกิจท าให้มีเวลาให้ชุมชนจ ากัด 
และการท างานของอบตไในฐานะตัวแทน       ๕ไมีความก้าวหน้าในวงแคบ 
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             การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 

                                                                                                                            
                            จุดแข็ง                             จุดอ่อน 

  
๑. บุคลากรมีความรักลิ่นไม่ต้องการย้ายที่         ๑.  ขาดความกระตือรือร้น 
๒. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้                ๒.  มีาาระหนี้สินท าให้ท างานไม่เต็มที่ 
๓. อยู่ในวัยท างานสามารลรับรู้และปรับตัวได้เร็ว   ๓.  ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
๔. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี                            ๔.  พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสาย    
๕. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจใน                    งานมบีุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มีหรือมีแต่                    

การท างานสามารลสนองตอบนโยบายได้ดี                  สว่นมากเป็นต าแหน่งว่าง          
     ๖.   มีระบบบริหารงานบุคคล                                  ๕. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงาน  
                                                                               บริการสาธารณะบางประเาทไม่มี/ไม่พอ                          
             ๖.  ส านักงานแคบ ข้อมูลเอกสารต่าง ๆ             
                                                                               ส าหรับใช้อ้างอิงและปฏิบัติมีไม่ครบล้วน 
 

          

                                                                                        
        โอกาส                                                                           ข้อจ ากัด 
 

๑. ประชาชนร่วมมือพัฒนาอบตไเป็นอย่างดี              ๑.  มีระบบอุปลัมา์และกลุ่มพรรคพวกจาก  
        ๒.  มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน                          ความสัมพันธ์แบบ เครือญาติ ในชุมชน การ 
        ๓. บุคลากรมีล่ินที่อยู่กระจายทั่วเขต                         ด าเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมัก                        
            อบตไท าให้รู้สาาพพ้ืนที่ ทัศนคติ                          กระทบกลุ่มญาติพ่ีน้อง               
            ของประชาชนได้ดี                                         ๒. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน    
        ๔ไ บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี ,                  ความรู้ที่มีจ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้                                                             
             ปริญญาโทเพ่ิมข้ึน                                            หลากหลายจึงจะท างานได้ ครอบคลุม   
                                                                               าารกิจ ขององค์กรบริหารส่วนต าบล 
                                                                           ๓.  งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่  
                                                                               จ านวนประชากร   และาารกิจ 
                                                                           ๔.  พ้ืนทีก่ว้างมากเกินไปการติดต่อ 
                                                                               ไม่สะดวก การให้บริการล่าช้า               
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การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 
 
 

โครงสร้างปัจจุบัน 
 

 
 
 การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององค์กรบริหารส่วนต าบลตะขบ จะเป็นการพัฒนา

โดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพ่ือให้ได้บุคลากร
ที่มีคุณาาพ มีคณะกรรมการท าหน้าที่วางแผนอัตราก าลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย 
และประเมินผลเพ่ือการเลื่อนระดับต าแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง 
โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรขององค์กรบริหารส่วนต าบลตะขบที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 
 
 
 
 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

หัวหน้าหน่วยงาน
จัดท าแผน ควบคุม

ก ากับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ท า 

สั่งการ/ก าหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 

ตามระเบียบแล้ว 
รายงาน 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
น 

ท างานตามค าสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม
ยุทธศาสตร์ได้ 

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย 

 

   

 

 

ประเมินผล 
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วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 
 

“า าย ใน ปี งบ ป ระมาณ  ๒ ๕ ๖ ๓  บุ ค ล ากรของอ งค์ ก รบ ริ ห ารส่ วน ต าบ ล ตะขบ                       
จะมีความก้าวหน้ามั่นคงในชีวิตมีความรู้ความสามารล  มีความช านาญการในหน้าที่มีอัธยาศัยเต็มใจ
ให้บริการประชาชน และประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่ มีคุณธรรม
จริยธรรม ในการปฏิบัติงาน” 

 
 

 
 

     นายกองค์การบริหารส่วนต าบล หัวหน้าหน่วยงานจัดท า
แผน ควบคุมก ากับดูแล
สนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ท า 

ส่งเสริม/สนับสนุน 

ให้ความเป็นธรรมควบคมุ
ตรวจสอบ 

ท างานเป็นทีม 

ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได ้

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 

ให้ความเป็นธรรม 

 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตราก าลัง 

สรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 
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ส่วนที่  ๓ 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลตะขบ 
 

********************************** 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลตะขบ 
  

ยุทธศาสตร์การพัฒนา กลยุทธ์ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑  
การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่
จําเป็นในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร
เพ่ือรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ที่ ๓ ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร
ทุกระดับ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ 
การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 

กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ 
การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการ
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในองค์กร ในอนาคต  
กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับ
เครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 
 

ยุทธศาสตร์ที ่๔  
การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ ๑ ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของ
คนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 
กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน
ภายในองค์กร ทุกวาระ (KM) เพ่ือเป็นเครื่องมือในการ
พัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

 

  
 

 
. 
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ส่วนที่  ๔ 
 

การก าหนดสมรรถนะเพื่อใช้ในการพัฒนา 
 

๑.องค์การบริหารส่วนตําบลตะขบ ได้ยึดหลักสมรรถนะหลักที่จําเป็นต่อการปฏิบัติราชการ 
 ของบุคลากรทุกระดับชั้น มากําหนดเป็นสมรรถนะเพ่ือการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซึ่งองค์การบริหารส่วน
ตําบลตะขบ ได้ประกาศใช้เป็นตัวกําหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบลทุก  ๖ เดือน 
ดังนี้ 

 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
 ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
 การบริการเป็นเลิศ 
 การทํางานเป็นทีม 

๒.ตําแหน่ง บริหารงานท้องถิ่นและอํานวยการท้องถิ่น  เป็นสายงานของผู้บริหาร องค์การ 
บริหารส่วนตําบลตะขบ ได้กําหนดแนวทางการสําหรับการพัฒนาเพ่ือทําหน้าที่ผู้บริหารที่ดีในปัจจุบันและ
อนาคต พร้อมกับเตรียมก้าวขึ้นเป็นผู้บริหารระดับมืออาชีพ  ดังนี้ 

 การเป็นผู้นําในการเปลี่ยนแปลง 
 ความสามารถในการเป็นผู้นํา 
 ความสามารถในการพัฒนาคน 
 การคิดเชิงกลยุทธ์ 

๓.ตําแหน่งอื่น ที่นอกเหนือจากสายงานผู้บริหารท้องถิ่น  อํานวยการท้องถิน่  องค์การบริหาร 
ส่วนตําบลตะขบ ได้กําหนดสมรรถนะประจําสายงาน ตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่งและระดับที่ดํารงตําแหน่ง
อยู่ , ตามสายงานประจําของแต่ละตําแหน่ง ยกเว้น ลูกจ้างประจําและพนักงานจ้างบางตําแหน่ง ซึ่งเป็นไปตาม
ประกาศขององค์การบริหารส่วนตําบลตะขบ ในเรื่องของการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปี และต้อง
ดําเนินการทุก  ๖ เดือน  เช่นกัน  
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ส่วนที่  ๕ 
การจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายบุคคล 

 แผนพัฒนารายบุคคล ( Individual Development Plan : IDP) หมายถึง กรอบหรือ
แนวทางที่จะช่วยให้บุคลากรในหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามเป้าหมายในสายอาชีพของตน           
โดยมีวัตถุประสงค์หลักในการพัฒนาจุดอ่อน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากร          
ในหน่วยงาน แผนพัฒนารายบุคคล หรือเรียกสั้น ๆ ว่า IDP จึงเป็นแผนสําหรับการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียม
ความพร้อมให้มีคุณสมบัติ ความสามารถ และศักยภาพในการทํางานสําหรับตําแหน่งที่สูงขึ้นต่อไปในอนาคต 
หรือตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ที่องค์การบริหารส่วนตําบลตะขบกําหนดขึ้น  
 ดังนั้น IDP จึงไม่ใช่กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) เพ่ือการ
เลื่อนตําแหน่งงานหรือการปรับเงินเดือนและการให้ผลตอบแทนในรูปแบบต่าง  ๆ แต่เมื่อได้มีการดําเนิน
กิจกรรมตามกรอบ IDP อย่างเป็นระบบบนเกณฑ์ขั้นพ้ืนฐานของระดับความรู้ ความสามารถ  หรือสิ่งที่
ผู้บังคับบัญชาคาดหวัง มีการพูดคุยสื่อสารแบบสองทางเป็นข้อผูกพันหรือข้อตกลงในการเรียนรู้ร่วมกัน IDP     
ก็จะเป็นเครื่องมือสําคัญในการเชื่อมโยงความต้องการของพนักงานรายบุคคลให้ตอบรับหรือตอบสนองต่อความ
ต้องการในระดับหน่วยงานย่อย และส่งผลให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรได้การจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนตําบลตะขบมีเจตนารมณ์สําคัญที่จะเปลี่ยนแปลงมุมมองต่อระบบบริหารพนักงานส่วน
ตําบล จากเดิมที่เน้นพัฒนาพนักงานส่วนตําบลให้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน มาเป็นการให้พนักงานส่วน
ตําบลเป็นผู้รู้รอบ รู้ลึก และเป็นแรงผลักดันต่อความสําเร็จขององค์การบริหารส่วนตําบลตะขบ รวมทั้งให้
พนักงานส่วนตําบลปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นที่ประชาชนและสัมฤทธิผล บุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบลตะขบ
จึงต้องปรับเปลี่ยนบทบาท วิธีคิด และวิธีปฏิบัติงาน รวมถึงการพัฒนาความรู้ ความสามารถของตนเองให้
สามารถตอบสนองต่อภารกิจของหน่วยงานได้อย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นการนําหลัก
สมรรถนะมาประกอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  เพ่ือให้บุคลากรมีพ้ืนฐานสมรรถนะ                  
ตามท่ีองค์การบริหารส่วนตําบลตะขบกําหนด  
 ด้วยเหตุนี้ องค์การบริหารส่วนตําบลตะขบจึงจําเป็นต้องมีการดําเนินการในเรื่องการพัฒนา
บุคลากรเป็นรายบุคคลเพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพให้แก่บุคลากรทุกระดับชั้น หากมีการดําเนินการ                
ตามกระบวนการพัฒนารายบุคคลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องแล้ว  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบล
ตะขบ จะมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม สามารถปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจที่ได้รับมอบหมาย         
อันจะมีผลเชื่อมโยงไปสู่การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การเลื่อนขั้นเงินเดือน  เพ่ิมค่าจ้าง และค่าตอบแทน  
ทําให้บุคลากรมีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานเพื่อประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนตําบลตะขบยิ่งขึ้นต่อไป  
 ดังนั้น บุคลากรทุกระดับ จําเป็นต้องมีความรู้  ความเข้าใจเบื้องต้นเกี่ยวกับการจัดทํา
แผนพัฒนารายบุคคล ประกอบด้วย ความหมาย ประโยชน์ บทบาทหน้าที่ของกลุ่มบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
การทําแผนพัฒนารายบุคคล รวมถึงเครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ซึ่งบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
ในการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)  ประกอบด้วย 
 ๑. ผู้บริหารระดับสูง   - นายกองค์การบริหารส่วนตําบลตะขบ 
 ๒. ผู้บังคับบัญชาที่มีผู้ใต้บังคับบัญชา - ปลัดอบต. หัวหน้าส่วนราชการ และพนักงานทุกระดับ 
 ๓.เจ้าหน้าที่ - นักทรัพยากรบุคคล  

๔.องค์กร - องค์การบริหารส่วนตําบลตะขบ  
บุคคลในแต่ละกลุ่มมีบทบาทและขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังตารางต่อไปนี้ 
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กลุ่มบุคคล บทบาท/ หน้าที่ความรับผิดชอบ 

นายก อบต.ตะขบ  สนับสนุนและผลักดันให้ผู้บริหารและบุคลากรปฏิบัติตาม IDP ตามท่ี
กําหนดขึ้น 

 อนุมัติให้การจัดทํา IDP เป็นกระบวนการหนึ่งที่ผู้บังคับบัญชาจะต้อง
ปฏิบัติอย่างต่อเนื่องทุกปี 

 ติดตามผลการจัดทํา IDP ระหว่างผู้บังคับบัญชากับบุคลากร พร้อมทั้ง
การนําแผน IDP ไปใช้ปฏิบัติจริง 

 จัดสรรงบประมาณในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรในแต่ละปีอย่าง
ต่อเนื่อง  

ปลัด อบต.ตะขบ 
หัวหน้าส่วนราชการ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่ละ
สายงาน ในแต่ละกอง 

 ทําความเข้าใจกับกระบวนการและวัตถุประสงค์ของการจัดทํา IDP 
 ปฏิบัติตามกระบวนการและขั้นตอนของ IDP ที่กําหนดขึ้น 
 ประเมินขีดความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือค้นหาจุดแข็งและ

จุดอ่อนของบุคลากรในงานที่มอบหมายให้รับผิดชอบในปัจจุบัน  
 ทําความเข้าใจถึงแหล่งหรือช่องทางการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาขีด

ความสามารถของบุคลากรเป็นรายบุคคล  
 กําหนดแนวทางหรือช่องทางการพัฒนาตนเองที่เหมาะสมกับบุคลากร  
 ให้ข้อมูลป้อนกลับแก่บุคลากรถึงจุดเด่นและจุดที่บุคลากรต้องพัฒนา

ปรับปรุงให้ดีขึ้น  
 ชี้ให้บุคลากรเห็นขอบเขตที่เขาสามารถเพ่ิมความรับผิดชอบมากขึ้น  

นักทรัพยากรบุคคล  มีส่วนร่วมในการประเมินความสามารถของตนเองตามความเป็นจริง  
 ทําความเข้าใจแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ที่ผู้บังคับบัญชากําหนดขึ้น

ด้วยความเต็มใจและตั้งใจ 
 ร่วมกับหัวหน้าส่วนราชการกําหนดแผนฯ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ใน

การพัฒนาตนเอง  
 หาวิธีการในการทําให้เป้าหมายในสายอาชีพของตนเองและผลงานที่

รับผิดชอบประสบความสําเร็จ  
 ประเมินความก้าวหน้าในการพัฒนาตนเองและเต็มใจที่จะรับรู้ผลการ

พัฒนาความสามารถของตนเองจากผู้อ่ืน 

องค์การบริหารส่วนตําบล
ตะขบ 

 ประชุมพิจารณาให้นายกอนุมัติ เห็นด้วยกับการนําเอา IDP มาใช้ใน
องค์การบริหารส่วนตําบลตะขบ 

 จัดเตรียมแบบฟอร์มการทํา IDP ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
 ออกแบบและปรับปรุงระบบการพัฒนาบุคลากรรวมถึงบูรณาการ IDP 

กับเครื่องมือการบริหารบุคคลในเรื่องอ่ืน ๆ 
 ให้ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการจัดทํา IDP แก่ผู้บริหาร
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ทุกส่วนราชการและบุคลากรทั่วหมด 
 ให้คําปรึกษาและแนะนําแนวทางการจัดทําแผน IDP กับผู้บริหารและ

บุคลากร 
 ตอบข้อซักถามเกี่ยวกับวิธีการจัดทําแผน IDP  
 หาช่องทางในการสื่อสารเพ่ือประชาสัมพันธ์เปลี่ยน Mindset หรือ

จิตสํานึกของผู้บริหารและบุคลากรในการจัดทํา IDP 
 ติดตามผลการปฏิบัติตามแผน IDP จากผู้บริหารและบุคลากร 

 
 
 การสํารวจตนเองของบุคลากรในสังกัด  เริ่มจากนายกองค์การบริหารส่วนตําบลตะขบเชิญ           
ปลัดอบต. และ หัวหน้าส่วนราชการ ประชุมทําความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการและวิธีการสํารวจตนเอง           
ว่าหน่วยงาน หัวหน้าส่วน และผู้ใต้บังคับบัญชามีบทบาทอย่างไร จากนั้นให้แต่ละส่วนราชการไปสํารวจตัวเอง 
โดยการทํางานร่วมกันระหว่างหัวหน้าส่วนราชการและลูกน้อง ร่วมปรึกษาหารือภายในส่วนราชการ และให้
บุคลากรประเมินตนเองส่งงานการเจ้าหน้าที่ตามตาราง 
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แบบฟอร์มสอบถามเพ่ือจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบลรายบุคคล  
ขององค์การบริหารส่วนตําบลตะขบ อําเภอปักธงชัย จังหวัดนครราชสีมา 

ส่วนราชการ......................................  
ชื่อผู้ปฏิบัติงาน...............................................................ตําแหน่ง.............................ระดับ.... ................................ 
หน้าที่ความรับผิดชอบ โดยตําแหน่ง และการปฏิบัติงานจริง 

๑. ............................................................................................................................. ...................... 
๒. .............................................................................................. ..................................................... 
๓. ............................................................................................................................. ...................... 
๔. ...................................................................................................................................................  
๕. ............................................................................................................................. ......................

      ๖. ............................................................................................................................. ......................
      ๗. ................................................................................................. .................................................. 

๘. ............................................................................................................................. ...................... 
๙. ...................................................................................................................................................  
๑๐. ............................................................................................................................. ................... 

การประเมินตนเอง ให้พิจารณาระดับการประเมินดังต่อไปนี้ 
 

๑. ระดับความรู้/ทักษะ (๑) 
 ๐ – ไม่มีความรู้/ไม่มีทักษะ 
 ๑ – มีความรู้ มีทักษะบ้างแต่ไม่มีความมั่นใจที่จะนําไปใช้งานจําเป็นต้องมีที่ปรึกษา 
 ๒ – มีความรู้ มีทักษะและมีความม่ันใจที่จะนําไปใช้งาน 
 ๓ – มีความรู้ ทักษะและสามารถเป็นที่ปรึกษาให้คําแนะนําได้ 
 

๒. ระดับความจําเป็นต่องานที่รับผิดชอบ (๒) 
 ๐ – ไม่มีความจําเป็น ไม่ได้ใช้งาน 
 ๑ – มีความจําเป็นบางครั้งที่ต้องนํามาใช้งาน 
 ๒ – มีความจําเป็นต้องใช้ในงานบ่อยครั้ง 
 ๓ – จําเป็นอย่างยิ่งที่ต้องนํามาใช้งาน 
 

๓. ระดับความต้องการในการพัฒนา (๓) 
 ๐ – ไม่ต้องพัฒนา 
 ๑ – มีความต้องการพัฒนาเพ่ือต้องการใช้งานในระยะยาว 
 ๒ – มีความต้องการพัฒนาเพ่ือต้องการใช้ในงานในระยะปานกลาง 
 ๓ – มีความต้องการพัฒนาอย่างเร่งด่วนเพ่ือต้องการใช้ในงาน 
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ตารางลงคะแนน 
คําอธิบายให้บันทึกคะแนนด้วยตนเอง โดยนําค่าคะแนนที่คิดว่าใช่หรือต้องการจากข้อ ๑ – ๓ มาลงคะแนน
ตัวเอง ในแบบ ช่อง (๑) – (๓) 

คุณลักษณะ 

ค่าคะแนน (กรอกด้วยตังเอง) 

ระดับ
ปัจจุบัน 

(๑) 

ระดับท่ีพึง
ประสงค์ 

(๒) 

ระดับความ
ต้องการ
พัฒนา 

(๓) 
สมรรถนะหลัก (พนักงานทุกระดับชั้น) 
๑. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
๒. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
๓. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
๔. การบริการเป็นเลิศ 
๕. การทํางานเป็นทีม 

   

สมรรถนะประจ าผู้บริหาร (เฉพาะสายงานผู้บริหาร) 
๑. การเป็นผู้นําในการเปลี่ยนแปลง 
๒. ความสามารถในการเป็นผู้นํา 
๓. ความสามารถในการพัฒนาคน 
๔. การคิดเชิงกลยุทธ์ 

   

สมรรถนะประจําสายงาน (พนักงานส่วนตําบล ลูกจ้าง พนักงาน
จ้างที่มีชื่อเหมือนพนักงานส่วนตําบล) ตามระดับ ในมาตรฐาน
กําหนดตําแหน่ง 
๑. ……………………………………………………………………………….. 
๒. ……………………………………………………………………………….. 
๓. ……………………………………………………………………………….. 
๔. ……………………………………………………………………………….. 

   

ข้อเสนอแนะด้านอื่น ๆ เช่น เสริมทักษะ ด้านคอมพิวเตอร์  ด้านภาษา  ด้านการจัดการข้อมูล ฯลฯ 
๑. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
๒. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
๓. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
๔. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
๕. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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ตารางการพัฒนาพนักงานส่วนตําบลรายบุคคล 
องค์การบริหารส่วนตําบลตะขบ 
ประจําปีงบประมาณ ๒๕๖๓ 

ตําแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ช่วงเวลาพัฒนา 

ปลัด อบต.  
 

๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจําผู้บริหาร 
๓. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง  
    เช่น การบริหารจัดการ แผนงาน   
   งบประมาณ  การคลัง งานช่าง งาน 
   อํานวยการ  งานสาธารณสุข งาน 
   สิ่งแวดล้อม งานสภา ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่

ละโอกาส 

ส านักงานปลัด    
หน.สํานักปลัด  ๑.  สมรรถนะหลัก 

๒.  สมรรถนะประจําผูบ้ริหาร 
๓.  งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัตหิน้าท่ี เช่น งาน

อํานวยการ  งานบริหารงานท่ัวไป งาน
ประสานงานท่ัวไป  งานสภา งานรัฐพิธี  
งานท่ีไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่

ละโอกาส 

นักจัดการงานท่ัวไป  ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจําสายงาน 
๓.งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในตําแหน่ง  
   งานอํานวยการ  งานบริหารงานท่ัวไป  งาน 
   ประสานงานท่ัวไป  งานธุรการ  งานสาร 
   บรรณ งานสภา งานรัฐพิธี  งานท่ีไม่อยู่ใน 
   ส่วนราชการอื่น 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่

ละโอกาส 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน   ๑. สมรรถนะหลัก 
 ๒ .สมรรถนะประจําสายงาน 
 ๓. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน  

  ตําแหน่ง เช่น งานแผน งบประมาณ   
  ข้อบัญญัติฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่

ละโอกาส 

นักทรัพยากรบุคคล  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจําสายงาน 
 
 
 
๓. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง  
    เช่น งานเลื่อนขั้น เลื่อนระดับ งานประเมิน 
    สวัสดิการ งานพัฒนา  งานสรรหา งาน 
    เงินเดือน ค่าจ้าง  ค่าตอบแทน งานเครื่อง 
    ราช งานเขียนโครงการ  งานฝกึอบรม   
    งานบริการ  ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 
 
 
 
 
 
 
 
  

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่

ละโอกาส 
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นักพัฒนาชุมชน  ๑. สมรรถนะหลัก 

๒. สมรรถนะประจําสายงาน 
๓. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน 

 ตําแหน่ง เช่น งานสวัสดิการชุมชน  งาน  
 เบี้ยยังชีพ ผู้สูงอายุ ด้อยโอกาส งานสตรี  
 งานพัฒนาชุมชน ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่

ละโอกาส 

นักวิชาการเกษตร  ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจําสายงาน 
๓. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง  
    เช่น งานด้านเกษตรต่างๆ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่

ละโอกาส 

เจ้าพนักงานธุรการ  ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจําสายงาน 
๓. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน 

 ตําแหน่ง เช่น งานอํานวยการ  งาน  
 บริหารงานท่ัวไป  งานประสานงานท่ัวไป  
 งานธุรการ งานสารบรรณ  งานสภา งาน 
 รัฐพิธี  งานท่ีไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่

ละโอกาส 

จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจําสายงาน 
๓. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน 

 ตําแหน่ง เช่น งานเฝ้าระวังภยั  การช่วย 
 ภัย  งาน กู้ชีพ  อพปร. ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่

ละโอกาส 

ลูกจ้างประจ า    
ยาม  ๑. สมรรถนะหลัก 

๒. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน   
ตําแหน่ง เช่น ดูแลความเรียบร้อยสํานักงาน 
อยู่เวรยาม  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่

ละโอกาส 

พนักงานจ้างตามภารกิจ    
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน ๑. สมรรถนะหลัก 

๒. สมรรถนะประจําสายงาน 
    งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน 
    ตําแหน่ง เช่น การจัดทําข้อบัญญัติ การ 
    จัดทําแผนพัฒนาตําบล 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่

ละโอกาส 

ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจําสายงาน 
๓. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน 

 ตําแหน่ง เช่น งานสวัสดิการชุมชน  งาน  
 เบี้ยยังชีพ ผู้สูงอายุ ด้อยโอกาส งานสตรี  

    งานพัฒนาชุมชน ฯลฯ 
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พนักงานขับรถยนต ์ ๑. สมรรถนะหลัก 

๒. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง  
    เช่น เรียนรู้การบํารุงรักษาเครือ่งยนต์   
    มารยาทการใช้รถใช้ถนน เครื่องหมาย 
    จราจร ฯลฯ 
 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่

ละโอกาส 

คนสวน ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง  
    เช่น การตกแต่งสวน ดูแลสวนหย่อม 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่

ละโอกาส 
พนักงานจ้างทั่วไป    

คนงานท่ัวไป ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน 

 ตําแหน่ง เช่น งานท่ีได้รับมอบหมาย 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่

ละโอกาส 
กองคลัง    

ผู้อํานวยการกองคลัง  ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจําผู้บริหาร 
๓. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง  
    เช่น  งานอํานวยการ  งานบริหาร งานการ 
    คลัง  งานงบประมาณ  งานสวสัดิการ   
    งานการเงิน  การบัญชี  การจัดเก็บ  งาน 
    พัสดุฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่

ละโอกาส 

เจ้าพนักงานพัสดุ  ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจําสายงาน 
๓. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง  
    เช่น งานจัดซื้อ  จัดจ้าง  งานลงทะเบียน 
    พัสดุ ครุภัณฑ์ สํานักงาน  งานวิธีการพัสดุ   
    ตกลง  สอบ ประกวด ราคาพสัดุ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่

ละโอกาส 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจําสายงาน 
๓. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง  
    เช่น งานจัดเก็บ  งานเขียนใบเสร็จ งาน 
    ภาษีอากร  งานการเงิน ฯลฯ   

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่

ละโอกาส 

นักวิชาการเงินและบญัช ี 
นักวิชาการคลัง 

๑.สมรรถนะหลัก 
๒.สมรรถนะประจําสายงาน 
๓.งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในตําแหน่ง  
   เช่น งานการเงิน  การบัญชี  งานควบคุม 
   ฎีกา  การเขียนฎีกา ใบสําคญั ฯลฯ 
 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่

ละโอกาส 

 
 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  

๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจําสายงาน 
๓. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง  
    เช่น งานการเงิน  การบัญชี  งานควบคุม 
    ฎีกา  การเขียนฎีกา ใบสําคญั ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่

ละโอกาส 
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ลูกจ้างประจ า    
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ ๑. สมรรถนะหลัก 

๒. สมรรถนะประจําสายงาน 
๓. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง  
    เช่น งานจัดเก็บ  งานเขียนใบเสร็จ งาน 
    ภาษีอากร  งานการเงิน ฯลฯ   

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่

ละโอกาส 

พนักงานจ้างทั่วไป    
คนงานท่ัวไป ๑. สมรรถนะหลัก 

๒.งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ใน 
ตําแหน่ง เช่น งานท่ีได้รับมอบหมาย 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่

ละโอกาส 
กองช่าง    

ผู้อํานวยการกองช่าง  ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจําผู้บริหาร 
๓. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่

ละโอกาส 
นายช่างโยธา  ๑. สมรรถนะหลัก 

๒. สมรรถนะประจําสายงาน 
๓. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่

ละโอกาส 
เจ้าพนักงานธุรการ  ๑. สมรรถนะหลัก 

๒. สมรรถนะประจําสายงาน 
๓. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง 
 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่

ละโอกาส 

พนักงานจ้างทั่วไป    
พนักงานขับรถยนต ์ ๑. สมรรถนะหลัก 

๒. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง  
    เช่น เรียนรู้การบํารุงรักษาเครือ่งยนต์   
    มารยาทการใช้รถใช้ถนน เครื่องหมาย 
    จราจร ฯลฯ 
 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่

ละโอกาส 

คนงานท่ัวไป ๑. สมรรถนะหลัก 
๒.งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ใน 

ตําแหน่ง เช่น งานท่ีได้รับมอบหมาย 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเ้ข้าร่วมอบรมในแต่

ละโอกาส 
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม    
ผู้อํานวยการกองการศึกษาฯ  ๑. สมรรถนะหลัก 

๒. สมรรถนะประจําผู้บริหาร 
๓. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง
เช่น งานบริหารงานการศึกษา งานอํานวยการ  
งานประเมินผลการศึกษา งานศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก งานโรงเรียน  การจดัซื้อจัดจา้ง  งาน
โครงการ งานประเพณีวัฒนธรรม  งานการ
ศาสนาฯลฯ 
 
 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่

ละโอกาส 
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นักวิชาการศึกษา ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจําสายงาน 
๓. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง  
    เช่น งานประเมินผลการศึกษา งานศูนย์ 
    พัฒนาเด็กเล็ก งานโรงเรยีน  การจัดซื้อจดั 
    จ้าง  งานโครงการ งานประเพณีวัฒนธรรม   
    งานการศาสนาฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่

ละโอกาส 

 
เจ้าพนักงานธุรการ  

 
๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจําสายงาน 
๓. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง 
 
 

 
ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

 
ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่

ละโอกาส 

ครู  ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจําสายงานการสอน 
๓. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง  
    เช่น งานการสอน  การดูแลเดก็ปฐมวัย   
    การเขียนโครงการ  งานประเมนิผล 
    การศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่

ละโอกาส 

พนักงานจ้างทั่วไป    
คนงานท่ัวไป ๑. สมรรถนะหลัก 

๒.งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ใน 
ตําแหน่ง เช่น งานท่ีได้รับมอบหมาย 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่

ละโอกาส 
ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก (ผูม้ีทักษะ) 
                       (มีคุณวุฒิ) 

๑. สมรรถนะหลัก 
๒. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง  
   เช่น งานการสอน  การดูแลเด็กปฐมวัย   
   การเขียนโครงการ  งานประเมนิผล 
   การศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวยั ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่

ละโอกาส 

พนักงานจ้างทั่วไป    
ผู้ดูแลเด็ก ๑. สมรรถนะหลัก 

๒. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง       
    เช่น งานการสอน  การดูแลเดก็ปฐมวัย   
    การเขียนโครงการ  งานประเมนิผล 
    การศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่

ละโอกาส 

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม    
ผอ.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  ๑. สมรรถนะหลัก 

๒. มรรถนะประจําผู้บริหาร 
๓. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง  
    เชน่ งานบริหารงานสาธารณสขุ  งาน 
    อํานวยการ  งานสิ่งแวดล้อม  งานอนามัย   
    งานบริการสาธารณสุข  งานควบคมุ โรคตดิต่อ     
    งานทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม  ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่

ละโอกาส 
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จพง.สาธารณสุข  ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจําสายงาน 
๓. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง  
    เช่น งานบริการสาธารณสุข  งานอนามัย    
    สิ่งแวดล้อม งานรักษาพยาบาลในเบือ้งต้น  ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่

ละโอกาส 

พนักงานจ้างทั่วไป    
คนงานท่ัวไป ๑. สมรรถนะหลัก 

๒.งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ใน 
   ตําแหน่ง เช่น งานท่ีได้รับมอบหมาย 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่

ละโอกาส 
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ส่วนที่ ๖ 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
**************************** 

                      ๒.๑ วัตถุประสงค์การพัฒนา 

                 ๑ไเพ่ือน าความรู้ที่มีอยู่าายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์กรบริหารส่วนต าบลตะขบ 
                    ๒ไเพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างานเน้นสร้างกระบวนการคิดและการ
พัฒนาตนเอง ให้เกิดขึ้นกับบุคลากรขององค์กรบริหารส่วนต าบลตะขบ 
                    ๓ไเพ่ือให้บุคลากรขององค์กรบริหารส่วนต าบลตะขบปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิาาพ
และประสิทธิผลมากท่ีสุด 
                    ๔ไ เพ่ือพัฒนาศักยาาพของบุคลากรท้องลิ่นให้มีทักษะและความรู้ในการปฏิบัติงานดังนี้ 

                             ๔ไ๑  หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
                            ๔ไ๒  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
                           ๔ไ๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในต าแหน่ง 
                           ๔.๔  หลักสูตรด้านการบริหาร 
                            ๔ไ๕  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
                   ๒.๒ เป้าหมายของการพัฒนา 
                      ๑. การพัฒนาบุคลากรท้องลิ่น  คณะผู้บริหาร 

                   ๒. การพัฒนาสมาชิกท้องลิ่น    สาาองค์กรบริหารส่วนต าบล 
                      ๓. การพัฒนาบุคลากรท้องลิ่น  พนักงานส่วนต าบล 
                      ๔. การพัฒนาบุคลากรท้องลิ่น  ลูกจ้างประจ า 
             ๕ไ การพัฒนาบุคลากรท้องลิ่น  พนักงานจ้าง 
                      ๖ไ การพัฒนาบุคลากรท้องลิ่น  ในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
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ส่วนที่ ๗ 
หลักสูตรการพัฒนา 

**************************** 

                    พนักงานส่วนต าบลและบุคลากรขององค์กรบริหารส่วนต าบลตะขบ แต่ละต าแหน่งต้องได้รับ
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

๑ไ หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
                            ๒ไ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
                           ๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในต าแหน่ง 
                               ๔ไ หลักสูตรด้านการบริหาร 
                            ๕ไ หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

                   ๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
                       ๑.๑ รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๕๐ 
                       ๑.๒ พระราชบัญญัติสาาต าบลและองค์กรบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และท่ีแก้ไข
เพ่ิมเติม (๕) พ.ศ. ๒๕๔๖ 
                       ๑.๓ พระราชบัญญัติก าหนดแผนก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ ให้แก่องค์กร 
ปกครองส่วนท้องลิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
                       ๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องลิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
                       ๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. ๒๕๓๙ 
                       ๑.๖ พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
                       ๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
                       ๑.๘ กฎหมายต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 
                       ๑.๙ ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผ่นดิน 
                    ๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
                        ๒.๑ พระราชบัญญัติาาษีป้าย พ.ศ. ๒๕๑๐ 
                        ๒.๒ พระราชบัญญัติาาษีโรงเรือนและที่ดิน พ.ศ.๒๔๗๕ 
                        ๒.๓ พระราชบัญญัติาาษีบ ารุงท้องที่ พ.ศ.๒๕๐๘ 
                        ๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมลึงปัจจุบัน 
                        ๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและลมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 
                        ๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององค์กรบริหารส่วนต าบล ตาม
หน้าที่ความรับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง เช่น ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องลิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมลึงปัจจุบัน 
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    ๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 

๑. หลักสูตรนายกองค์กรบริหารส่วนต าบล 
๒. หลักสูตรรองนายกองค์กรบริหารส่วนต าบล 
๓. หลักสูตรเลขานุการนายกองค์กรบริหารส่วนต าบล 
๔. หลักสูตรประธานสาา อบต. 
๕. หลักสูตรรองประธานสาา อบต. 
๖. หลักสูตรเลขานุการสาา  
๗. หลักสูตรสมาชิกสาา 
๘. หลักสูตรนักบริหารงานอบตไ 
๙. หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
๑๐. หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๑๑. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 

          ๑๒. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
                          ๑๓. หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 

          ๑๔. หลักสูตรนักวิชาการเกษตร 
                          ๑๕. หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 

          ๑๖.หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณาัย 
          ๑๗.หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 

๑๘.หลักสูตรนักวิชาการคลัง 
๑๙.หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 

     ๒๐.หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
     ๒๑.หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
     ๒๒.หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
     ๒๓.หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
     ๒๔.หลักสูตรนายช่างโยธา 
     ๒๕ไ หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 
     ๒๖ไหลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
     ๒๗ไหลักสูตรครู 
     ๒๘ไหลักสูตรครูผู้ดูแลเด็ก 
     ๒๘ไหลักสูตรนักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
     ๓๐ไหลักสูตรเจ้าพนักงานสาธารณสุข 
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     ๓๑ไหลักสูตรผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
     ๓๒ไหลักสูตรผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
     ๓๓ไหลักสูตรที่ครอบคลุ่มต าแหน่งพนักงานจ้าง อ่ืนๆ 
     ๓๔.การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 

          ๓๕.การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
     ๓๖ไหลักสูตรด้านการบริหาร (เฉพาะสายงานประเาทบริหารท้องลิ่น      
     และอ านวยการท้องลิ่น) 

                     ๓๗ไ เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่ 
                     ๓๘ไ มนุษยสัมพันธ์ในองค์กร 
                     ๓๙. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
                    ๔๐ไ การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
                     ๔๑ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
 
 
หมายเหตุ ๑.หลักสูตรต่างๆ ให้รวมลึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆ จัดขึ้น และมีเนื้อหา 
                 สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น 
              ๒.หลักสูตรในแต่ละด้านสามารลจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลโครงการเดียวกัน          

       ได ้
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ส่วนที่ ๘ 
วิธีการพัฒนา และระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 

---------------------------------------- 
                      วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและบุคลากร ขององค์กรบริหารส่วนต าบลตะขบ ก าหนด 
วิธีการพัฒนา ตามความจ าเป็นและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใช้วิธีดังนี้ 
                       ๑. วิธีการด าเนินการ 
                        ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
                        ๑.๒ การฝึกอบรม 
                        ๑.๓ การศึกษา หรือดูงาน 
                        ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมลึงการประชุมประจ าเดือนขององค์กร
บริหารส่วนต าบลในการล่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
                        ๑.๕ การสอนงาน การให้ค าปรึกษา หรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
                       ๒. แนวทางการด าเนินการ 
                       การด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและบุคลากรของ องค์กรบริหารส่วนต าบลตะขบ 
นอกจากมีวิธีการด าเนินการตาม ข้อ ๑ แล้วแนวทางในการด าเนินการได้ ก าหนดแนวทางการด าเนินการไว้ ๓ 
แนวทาง ดังนี้ 
                        ๒.๑ องค์กรบริหารส่วนต าบลด าเนินการเอง 
                        ๒.๒ สลาบันพัฒนาบุคลากรท้องลิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องลิ่น เป็นผู้ด าเนินการโดย
องค์กรบริหารส่วนต าบลจัดส่งพนักงานส่วนต าบลเข้ารับการอบรม 
                       ๒.๓ ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืนๆ ด าเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนา พนักงานส่วน
ต าบลขององค์กรบริหารส่วนต าบลตะขบ เป็นผู้ด าเนินการ 
                      ๓. ระยะเวลาในการด าเนินการพัฒนา 
                      ๓.๑ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๒ ลึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๓ 
                      ๔. โครงการตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
                           องค์การบริหารส่วนต าบลตะขบ จึงได้จัดท าโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรู้
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการ
ต่าง ๆ ในส่วนที่ ๙ 
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร    
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

เร่ิมต้น 

 
 

๑.๑  แต่งตั้งคณะกรรมการ 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น 
๑.๓  ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

ส้ินสุด 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 

       

             การด าเนินการ  โดยอาจด าเนินการเอง หรือ
ร่วมกับหน่วยราชการอ่ืน หรือว่าจ้างเอกชนด าเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการที่เหมาะสม เช่น 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การให้ค าปรึกษา  

-  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 -  การฝึกอบรม 
 -  การให้ทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 
 
 
 

๒. การด าเนินการ/วิธีด าเนินการ 

จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
เพ่ือให้ทราบถึงความความส าเร็จ  ความรู้
ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 
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ส่วนที่ ๙ 
รายละเอียดแผนงาน/โครงการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

องค์กรบริหารส่วนต าบลตะขบ 
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล 
ทุกคนทุกต าแหน่ง,ผู้บริหาร,
สมาชิกอบต.พนักงานจ้าง
,ลูกจ้างประจ า ได้รับการ
พัฒนาาายในระยะเวลา  
๑ ปี 

การพัฒนาด้านบุคลากร 
๑ไส่งเสริมและให้ความส าคัญกับการฝึกอบรม เพราะการ
ฝึกอบรมจะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ 
และทัศนคติท่ีดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้หลักสูตร  
ดังนี้ 
-  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
-   ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในต าแหน่ง 
-   ด้านการบริหาร 
-   ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
๒ไส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มีโอกาสศึกษาต่อ
อย่างเต็มที่ โดยการให้ทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให้ศึกษา
ต่อ และส่งเสริมให้เพ่ิมพูนความรู้ในการท างานตลอดเวลา 
๓.สนับสนุนให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า พนักงาน
จ้าง สมาชิก อบตไ ผู้บริหาร และประชาชน ได้มีโอกาสทัศน
ศึกษาดูงานตามโครงการต่าง ๆ เพื่อให้มีโอกาสแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ 
-  ให้ทุนการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี  ปริญญาโท 
และหลักสูตรตามสายงาน
ปฏิบัติ 
 

พไศไ๒๕๖๓ งบอบตไ ตาม
ข้อบัญญัติ 
ประจ าปี

งบประมาณ 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
 

แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล
ทุกคนทุกต าแหน่ง,ผู้บริหาร,
สมาชิกอบต.พนักงานจ้าง
,ลูกจ้างประจ า ได้รับการ
พัฒนาาายในระยะเวลา  
๑ ปี 

การพัฒนาด้านจริยธรรม  คุณธรรม 
๑ไส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้างมีคุณาาพ มีความรู้ ความสามารล และมีความ
รับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม 
๒ไการจัดท าประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมของ
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
๓.การตรวจสอบและประเมินผลาายหลังจากประกาศ
เผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม 
๔ไมีการพัฒนาจิตส านึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น
ประมุขวางตัวเป็นการทางการเมือง 
๕ไโครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือ
ร่วมกับหน่วยงานอื่นโดย
วิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ให้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 

พไศไ๒๕๖๓ งบ อบตไ ตามข้อบัญญัติ 
ประจ าปี

งบประมาณ 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล
,ลูกจ้างประจ า ,  
พนักงานจ้าง ทุกคน 
ทุกต าแหน่งได้รับการพัฒนา
าายในระยะเวลา ๑ ปี 

การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ  
๑ไ  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขั้นตอนใน
การท างาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน และสามารล
ให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
๒ไ  ให้มีการน าคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการท างาน 
๓.  ส่งเสริมให้มีการด าเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือ
ร่วมกับหน่วยงานอื่นโดย
วิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  ปรับปรุงสลานที่ท างาน 
และสลานที่บริการ
ประชาชน 

พไศไ๒๕๖๓ งบอบตไ ตามข้อบัญญัติ 
ประจ าปี

งบประมาณ 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย หลักสูตร วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล
ต าแหน่ง นักบริหารงาน
อบต.,นักบริหารงานทั่วไป 
และพนักงานส่วนต าบล 
ทุกต าแหนง 
ได้รับการพัฒนาาายใน
ระยะเวลา ๑ ป ี

อบรมหลักสูตรการด าเนินการทางวินัยพนักงานส่วนท้องลิ่น 
เสริมทักษะด้านาาษา 
เสริมทักษะด้านคอมพิวเตอร์ 
 
 
 
 

เข้ารับการฝึกอบรม พไศไ๒๕๖๓ งบ อบตไ ตามข้อบัญญัติ 
ประจ าปี

งบประมาณ 
 
 
 

เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล
ต าแหน่ง นักบริหารงานคลัง
นักวิชาการเงินและบัญชี
นักวิชาการคลัง, 
จพงไการเงินและบัญชี 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
และต าแหน่งที่ต้องปฏิบัติงาน 

ได้รับการพัฒนาาายใน
ระยะเวลา ๑ ป ี

อบรมหลักสูตรการใช้งานคอมพิวเตอร์  /การอบรมระบบ  
e-LAAS 
 

เข้ารับการฝึกอบรม พไศไ๒๕๖๓ งบ อบตไ ตามข้อบัญญัติ 
ประจ าปี

งบประมาณ 
 
 
 

เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล
ต าแหน่ง นักบริหารงานช่าง 
นายช่างโยธา 
ได้รับการพัฒนาาายใน
ระยะเวลา ๑ ป ี

อบรมหลักสูตรเกี่ยวกับด้านวิชาการงานทาง การก่อสร้าง 
การทาง การอนุญาตต่างๆ การล่ายโอนาารกิจให้อปทไ 

เข้ารับการฝึกอบรม/
ประชุมชี้แจง 

พไศไ๒๕๖๓ งบ อบตไ ตามข้อบัญญัติ 
ประจ าปี

งบประมาณ 
 
 
 

http://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiywaGHjc7VAhWHq48KHUn7Ak8QFggnMAA&url=http%3A%2F%2Fkm.laas.go.th%2Flaaskm%2Findex.php%3Foption%3Dcom_content%26view%3Dfrontpage%26Itemid%3D1&usg=AFQjCNEXRzsagagP-7rMw3_AemVXFNY1bw
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย หลักสูตร วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล
ต าแหน่ง นักพัฒนาชุมชน 
ได้รับการพัฒนาาายใน
ระยะเวลา ๑ ป ี

อบรมหลักสูตรเกี่ยวกับผู้สูงอายุ คนพิการ หรือกลุ่มอาชีพ  
อบรมอาสาแรงงาน พัฒนาศักยาาพอาสาสมัครแรงงาน 
 

เข้ารับการฝึกอบรม พไศไ๒๕๖๓ งบ อบตไ ตามข้อบัญญัติ 
ประจ าปี

งบประมาณ 
 
 
 

เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล
ต าแหน่ง  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

ได้รับการพัฒนาาายใน
ระยะเวลา ๑ ป ี

อบรมหลักสูตรการใช้ระบบการใช้งาน E -plan 
 
 

เข้ารับการฝึกอบรม พไศไ๒๕๖๓ งบ อบตไ ตามข้อบัญญัติ 
ประจ าปี

งบประมาณ 
 
 
 

เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล
ต าแหน่ง นักทรัพยากรบุคคล  

ได้รับการพัฒนาาายใน
ระยะเวลา ๑ ป ี

อบรมหลักสูตรมาตรฐานการปฏิบัติงานด้านงานบริหารงาน
บุคคล ต่างๆ เช่น 
 

เข้ารับการฝึกอบรม พไศไ๒๕๖๓ งบ อบตไ ตามข้อบัญญัติ 
ประจ าปี

งบประมาณ 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย หลักสูตร วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล
ต าแหน่ง  
นักจัดการงานทั่วไป 
จพงไธุรการ 
ได้รับการพัฒนาาายใน
ระยะเวลา ๑ ป ี

หลักสูตรเกี่ยวกับระบบสารสนเทศการเลือกตั้ง 
 

เข้ารับการฝึกอบรม พไศไ๒๕๖๓ งบ อบตไ ตามข้อบัญญัติ 
ประจ าปี

งบประมาณ 
 
 
 

เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล
ต าแหน่ง 
เจ้าพนักงานธุรการ  
ได้รับการพัฒนาาายใน
ระยะเวลา ๑ ป ี

หลักสูตรเกี่ยวกับโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ใช้จัดเก็บเอกสาร
ในส านักงาน และศึกษาระเบียบในการจัดซื้อจัดจ้างฉบับใหม่ 
 

เข้ารับการฝึกอบรม พไศไ๒๕๖๓ งบ อบตไ ตามข้อบัญญัติ 
ประจ าปี

งบประมาณ 
 
 
 

เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล
ต าแหน่ง  
เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณาัย  
ได้รับการพัฒนาาายใน
ระยะเวลา ๑ ป ี

หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณาัย หรือ
หลักสูตรที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 
 

เข้ารับการฝึกอบรม พไศไ๒๕๖๓ งบ อบตไ ตามข้อบัญญัติ 
ประจ าปี

งบประมาณ 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย หลักสูตร วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล
ต าแหน่ง  
นักวิชาการคลัง, 
นักวิชาการเงินและบัญชี 
จพงไการเงินและบัญชี 
ได้รับการพัฒนาาายใน
ระยะเวลา ๑ ป ี

หลักสูตรการจัดท าบัญชีด้วยคอมพิวเตอร์ 
 

เข้ารับการฝึกอบรม พไศไ๒๕๖๓ งบ อบตไ ตามข้อบัญญัติ 
ประจ าปี

งบประมาณ 
 
 
 

เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล
ต าแหน่ง 
จพงไจัดเก็บรายได้ 
ได้รับการพัฒนาาายใน
ระยะเวลา ๑ ป ี

หลักสูตรเกี่ยวกับงานการจัดเก็บรายได้ หรือการประเมิน
ต่างๆ 
 

เข้ารับการฝึกอบรม พไศไ๒๕๖๓ งบ อบตไ ตามข้อบัญญัติ 
ประจ าปี

งบประมาณ 
 
 
 

เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล
ต าแหน่ง  
เจ้าพนักงานพัสดุ 
ได้รับการพัฒนาาายใน
ระยะเวลา ๑ ป ี

หลักสูตรเกี่ยวกับงาน E- Auction หรือระเบียบเก่ียวกับ
ระเบียบใหม่ๆเกี่ยวกับงานพัสดุ 
และศึกษาระเบียบในการจัดซื้อจัดจ้างฉบับใหม่ 

เข้ารับการฝึกอบรม พไศไ๒๕๖๓ งบ อบตไ ตามข้อบัญญัติ 
ประจ าปี

งบประมาณ 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย หลักสูตร วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล
ต าแหน่ง นายช่างโยธา 
ได้รับการพัฒนาาายใน
ระยะเวลา ๑ ป ี

หลักสูตรนายช่างโยธา 
 

เข้ารับการฝึกอบรม พไศไ๒๕๖๓ งบ อบตไ ตามข้อบัญญัติ 
ประจ าปี

งบประมาณ 
 
 
 

หลักสูตรงานการส ารวจและงานเขียนแบบงานทาง 
และหลักสูตรอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง 
 

เข้ารับการฝึกอบรม พไศไ๒๕๖๓ งบ อบตไ ตามข้อบัญญัติ 
ประจ าปี

งบประมาณ 
 
 
 

เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล
ต าแหน่ง  
นักบริหารงานการศึกษา 
ได้รับการพัฒนาาายใน
ระยะเวลา ๑ ป ี

หลักสูตรแนวทางการบริหารงานบุคคลทางการศึกษาท้องลิ่น
ส าหรับข้าราชการพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา
ท้องลิ่น หรือหลักสูตรอ่ืนๆที่เกี่ยวกับการบริหารงาน
การศึกษา หรือหลักสูตรการจัดท าแผนการศึกษา หรือของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 

เข้ารับการฝึกอบรม พไศไ๒๕๖๓ งบ อบตไ ตามข้อบัญญัติ 
ประจ าปี

งบประมาณ 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย หลักสูตร วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล
ต าแหน่ง นักวิชาการศึกษา 
ได้รับการพัฒนาาายใน
ระยะเวลา ๑ ป ี

หลักสูตรแนวทางการบริหารงานบุคคลทางการศึกษาท้องลิ่น
ส าหรับข้าราชการพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา
ท้องลิ่น หรือหลักสูตรการจัดท าแผนการศึกษา หรือของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 
 

เข้ารับการฝึกอบรม พไศไ๒๕๖๓ งบ อบตไ ตามข้อบัญญัติ 
ประจ าปี

งบประมาณ 
 
 
 

เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล
ต าแหน่ง ครูผู้ดูแลเด็ก ,คร ู
ได้รับการพัฒนาาายใน
ระยะเวลา ๑ ป ี

หลักสูตรพัฒนาศักยาาพครูผู้สอนระดับปฐมวัย 
หรือหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน หรือหลักสูตรอ่ืนๆ 
ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน 
 

เข้ารับการฝึกอบรม พไศไ๒๕๖๓ งบ อบตไ ตามข้อบัญญัติ 
ประจ าปี

งบประมาณ 
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ตัวชี้วัด 
 
                ตัวชี้วัดตามแผนพัฒนาขององค์กรบริหารส่วนต าบลตะขบ ต้องได้รับการพัฒนาฝึกอบรมไม่น้อยกว่า 
                รอ้ยละ ๖๐ %  ของจ านวนพนักงานส่วนต าบล/ลูกจ้างประจ า/พนักงานจ้าง ของต าแหน่งท่ีมีคนครอง 
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มาตรการเสรมิสร้างขวัญก าลังใจ   

๑ไมีการมอบรางวัลพนักงานองค์กรบริหารส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างดีเด่น
เป็นประจ าทุกปี โดยมีประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล หรือมีการจัดกิจกรรมเพ่ือสร้างขวัญ
และก าลังใจให้กับบุคลากรในองค์กร โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้ 

   ๑.๑  ความสม่ าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒  มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน  

๑ไ๓  การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและส่วนรวม 

๒.จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓.จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกันท างานร่วมกัน เช่นการจัด

กิจกรรมพัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าาาพ  การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น 
 

มาตรการด าเนินการทางวินัย  
๑.มอบอ านาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระท าผิดวินัยไม่

ร้ายแรงได้ในขั้นว่ากล่าวตักเตือนแล้วเสนอให้ปลัดองค์กรบริหารส่วนต าบล และนายกองค์กรบริหาร
ส่วนต าบลทราบ 

๒.มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ  ๓  ครั้ง  
ยกเว้นการกระท าผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ  

๒.๑ การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสลานที่ราชการ  
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจาก

ที่กฎหมายหรือระเบียบก าหนด  
๒ไ๓ การขาดเวรยามรักษาสลานที่จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ   
      องค์กรบริหารส่วนต าบล 
๒.๔ การทะเลาะวิวาทกันเอง 
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ส่วนที่ ๑๐ 
 การติดตามประเมินผล 
******************* 

๑.องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
             ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล

ตะขบประกอบด้วย  
๑.  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลตะขบหรือ   ประธานกรรมการ 
รองนายกองค์กรบริหารส่วนต าบลที่ได้รับมอบหมาย        
๒.  ปลัดองค์กรบริหารส่วนต าบล                                            กรรมการ 
๓.  หัวหน้าส่วนราชการทุกราชการ                                      กรรมการ 
  
 

ให้คณะกรรมการมีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของบุคลากร ก าหนด
วิธีการติดตามประเมินผลตลอดจนการด าเนินการด้านอื่นที่เกี่ยวข้อง  อย่างน้อยปีละ ๑  ครั้ง  แล้วเสนอผลการ
ติดตามประเมินผลต่อนายกองค์กรบริหารส่วนต าบลตะขบ 
 

บทสรุป 
 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรบริหารส่วนต าบลตะขบ สามารล
ปรับเปลี่ยนแก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานองค์กรบริหารส่วนต าบล 
ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับาารกิจตามกฎหมายและการล่ายโอน อาจเป็ นเหตุ
ให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และาารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็น 
อาจต้องท าการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมาารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายล่าย
โอนงานสู่ท้องลิ่นให้มากที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสลานการณ์อยู่เสมอ    
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ภาคผนวก 
 


