
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบรายงานการบริหารทรัพยากรบุคคลประจ าปี 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลตะขบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบรายงานการบริหารทรัพยากรบุคคลประจ าปี 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลตะขบ 

 

 1. นายกองค์การบริหารส่วนต าบลตะขบเห็นชอบให้น าระเบียบว่าด้วยการรายงานเกี่ยวกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของข้าราชการพลเรือน มาปรับใช้ตามบริบทขององค์กร เพ่ือประโยชน์ในการปรับปรุง
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารทรัพกรบุคคล เพ่ือให้หน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลจัดท ารายงานเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลของข้าราชการส่วนท้องถิ่นในปีงบประมาณที่ผ่านมา 
รายงานต่อผู้บริหารเป็นประจ าทุกปี 
 
 2. วัตถุประสงค์ของการรายงาน 

  2.1 เพ่ือติดตามและประเมินผลการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 

  2.2 เพ่ือประโยชน์ในการปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
ข้าราชการพลเรือนของส่วนราชการ 
 

 3. การรายงานประกอบด้วยเนื้อหาหลัก 3 ส่วน ดังนี้ 
  ส่วนที่ 1 การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการตามกรอบมาตรฐานความส าเร็จด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard)  

 

  ส่วนที่ 2 ผลสัมฤทธิ์ของการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งประกอบด้วย 

   1) ข้อมูลเชิงสถิติทั้งในส่วนของข้อมูลก าลังคน ข้อมูลผลการปฏิบัติราชการและข้อมูล
การใช้จ่ายงบประมาณ 

   2) นวัตกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

  ส่วนที่ 3 ภาคผนวก ประกอบด้วยแผนภาพข้อมูลเพ่ือการวิเคราะห์ด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล ซึ่งได้จากข้อมูลในส่วนที่ 2 
 

 4. ให้หน่วยงานที่รับผิดชอบด่านการบริหารทรัพยากรบุคคลจัดท ารายงานประจ าปีตามแบบที่ส านักงาน 
ก.พ. ก าหนด (แบบ – กรม) มาปรับใช้ตามบริบทขององค์กรและรายงานต่อผู้บริหารภายในเดือนตุลาคม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

รายงานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 

องค์การบริหารส่วนต าบลตะขบ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขอรับรองข้อมูลผลการด าเนินงานตามรายละเอียดที่แนบมาพร้อมนี้ 
 

    ลงชื่อ       กานดา  เที่ยงอินทร์                  
(นางกานดา เที่ยงอินทร์) 

ผู้อ านวยการกองคลัง รักษาราชการแทน 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลตะขบ 

        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้ประสานงาน 
ชื่อ – สกุล นางสาวล าพู ปะถานะ 
ต าแหน่ง  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
โทรศัพท์ 044-009559 
 
 
 
 



 
รายงานสรุปผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 

 

ตัวช้ีวัดการบริหารทรัพยากรบุคคล 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

เกณฑ์การให้
คะแนน 

ผลการด าเนินการ 

1 2 3 ค่า
คะแนน

ที่ได ้

คะแนน
ถ่วง

น้ าหนัก 
มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร ์ 20     18.75 
1.1 แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 5.00 0  5 5 5.00 
1.2 การบริหารจัดการอัตราก าลัง       
      (1) แผนอัตราก าลังของส่วนราชการ 3.75 1 2 3 3 3.75 
      (2) แผนสรรหา บรรจุ แต่งตัง้ 3.75 1 2 3 2 2.50 
      (3) แผนบริหารจัดการกลุม่บคุลากรที่มีทักษะหรือสมรรถนะ   
      สูงเพื่อเตรียมและพัฒนาอย่างเป็นระบบ 

3.75 1 2 3 3 3.75 

      (4) แผนการสร้างและพัฒนาผู้บริหารทุกระดับเพื่อสร้างความ 
      ต่อเนื่องในการบริหารราชการ 

3.75 1 2 3 3 3.75 

มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการบรหิารทรัพยากรบุคคล 20     15.55 
      (5) สัดส่วนค่าใช้จ่ายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความ 
      เหมาะสมและสะท้อนผลิดภาพของบุคคล 

6.67 1 2 3 2 4.45 

      (6) ฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบคุคลมีความถูกต้อง 
      พร้อมท่ีจะน าไปใช้ประโยชนอ์ยู่เสมอ 

6.67 1 2 3 3 6.66 

      (7) การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนกระบวนการ 
      บริหารทรัพยากรบุคคลให้มปีระสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

6.67 1 2 3 2 4.44 

มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบรหิารทรัพยากรบคุคล 20     13.33 
      (8) ระบบบริหารผลการปฏิบตัิงาน 10.00 1 2 3 3 10 
      (9) สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อ 
      พัฒนาบุคลากรองค์กร 

10.00 1 2 3 1 3.3 

มิติที่ 4 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 20     20 
      (10) การส่งเสริมให้การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์กรม ี
      ธรรมาภิบาล 

10.00 1 2 3 3 10 

      (11) บทบาทของผู้น าองค์กรต่อการตัดสินใจด้านการบริหาร  
      ทรัพยากรบุคคลเพื่อการก ากบัดูแลองค์กรที่ด ี

10.00 1 2 3 3 10 

มิติที่ 5 คณุภาพชีวิตการท างานและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 20      
      (12) สภาพแวดล้อมในการท างาน 15 1 2 3 3 15 
      (13) ระบบการท างานท่ีเอื้อประโยชนร์่วมกันระหว่างปัจเจกบคุคลกับ 
      องค์กร 

5.00 0  3 5 5 

น้ าหนักรวม 100 ค่าคะแนนท่ีได ้ 87.63 
 
 
 
 
 
 
 



 
ส่วนที่ 1 

การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์กรตามกรอบมาตรฐานความส าเร็จ  
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล(HR Scorecard) 

 
มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ (20 คะแนน) 

 

 1.1 แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล (5 คะแนน) 
  ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลตะขบ ได้เห็นชอบให้น ามาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล หลักเกณฑ์ วิธีการ และแนวคิดแนวคิดการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
ส านักงาน ก.พ. มาปรับใช้ในการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล
ตะขบตามบริบทขององค์กร เพ่ือเป็นเครื่องมือส าหรับใช้ประเมินผลส าเร็จด้านการทรัพยากรบุคคลองค์กรอันจะ
น าไปสู่การพัฒนาและเพ่ิมขีดสมรรถนะของบุคลากรให้มีความเข้มแข็ง และสอดคล้องกับภารกิ จอ านาจหน้าที่
องค์กร สอดรับกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ ตามแผนปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล
ตะขบ ดังนั้น เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลตะขบมีระบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
ที่สามารถตอบสนองทิศทางการบริหารงานขององค์กรได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพจึงได้ด าเนินการจัดท า
แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลตะขบ โดยมุ่งเน้นให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการ
บริหารทรัพยากรบุคคลได้มีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทางและประเด็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนาระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคลและจะน าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลที่จัดท าขึ้นนี้ไปสู่การปฏิบัติ เพ่ือเป้าหมาย
ส าคัญในการผลักดันยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลตะขบ ให้ประสบความส าเร็จ และน าไปสู่การบรรลุ
วิสัยทัศน์ขององค์การบริหารส่วนต าบลตะขบ ในการมุ่งพัฒนาเพ่ือ “การบริหารทรัพยากรบุคคลที่มุ่งเน้น
สมรรถนะ บุคลากรมีคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน” 
 

  วิสัยทัศน์ 
  “การบริหารทรัพยากรบุคคลที่มุ่งเน้นสมรรถนะ บุคลากรมีคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพ่ือ
การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน” 
 

  พันธกิจ 
  “สรรหา พัฒนา รักษาไว้และใช้ประโยชน์ทรัพยากรบุคคลที่มีผลงานและศักยภาพในองค์กร
อย่างต่อเนื่องเพ่ือเป็นก าลังส าคัญในการบริหารจัดการและพัฒนาท้องถิ่นให้ประสบความส าเร็จสอดคล้องกับ
นโยบายและยุทธศาสตร์ของรัฐบาล” 
 

  ประเด็นยุทธศาสตร์ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงยุทธศาสตร์ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะของบุคลากร 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การเสริมสร้างระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล 
  ยุทธศาสตร์ที่ 5 การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 
 
 
 
 
 



   
  เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
  (1) ระบบทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลตะขบ ได้รับการพัฒนาให้ทันสมัย
สอดคล้องกับนโยบายว่าด้วย Thailand 4.0 ที่สามารถขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม หรือนโยบายที่
เกี่ยวข้องต่อการพัฒนาท้องถิ่น 
  (2) บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลตะขบได้รับสิทธิประโยชน์อย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม 
  (3) บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลตะขบได้รับการพัฒนาศักยภาพอย่างครอบคลุมและมี
ความเป็นมืออาชีพ สามารถเป็นที่พึงและสร้างความเชื่อมั่นให้กับประชาชนในท้องถิ่นได้อย่างยั่งยืน 
 

  ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ 
  แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลตะขบ มีความสอดคล้อง
กับประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์กร ดังนี้ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ประเด็นที่มุ่งให้ความส าคัญในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นที่ 1 การพัฒนาระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเชิงยุทธศาสตร์ 

 แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้องกับ
ประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์กร 

 แผนอัตราก าลังที่สอดคล้องกับปริมาณงาน ภารกิจ อ านาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบที่เปลี่ยนแปลงไป 

 การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคากรที่
ชัดเจนและเป็นรูปธรรม 

 แบบบรรยายลักษณะงานที่มีความชัดเจนสอดคล้องกับหน้าที่
ความรับผิดชอบและมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

 การสรรหาบุคลากรเข้าสู่ต าแหน่งที่ว่างสอดคล้องกับ
ระยะเวลาตามที่ก าหนดในแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

 ส่งเสริมและพัฒนากลุ่มบุคคลที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูงเพ่ือ
พัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

 การเตรียมและพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพและเสริม
ประสบการณ์การท างานให้แก่บุคลากรเป็นรายบุคคล 

 การสร้างและพัฒนาผู้บริหารเพ่ือความต่อเนื่องในการบริหาร
ราชการ 

ประเด็นที่ 2 การพัฒนาระบบเทคโนโลยี
ส ารสน เทศและกระบวนการบิหา ร
ทรัพยากรบุคคล 

 ฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความมีความ
ถูกต้องพร้อมที่จะน าไปใช้ประโยชน์อยู่เสมอ 

 ระบบเทคโลโลยีสารสนเทศด้านการบนริหารทรัพยากรบุคคล
ที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

 
 
 
   
 
 
 



ประเด็นยุทธศาสตร์ ประเด็นที่มุ่งเน้นให้ความส าคัญในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นที่ 3 การพัฒนาศักยภาพและ
สมรรถนะของบุคลากร 

 บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้  ทักษะ และสมรรถนะ
ครอบคลุมทุกต าแหน่งสายงานและระดับต าแหน่ง 

 บุคลากรได้รับการพัฒนาด้านทักษะดิจิทัลที่จ าเป็นส าหรับ
การปฏิบัติงาน 

 การจัดการความรู้และกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน
องค์กรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

ประเด็นที่ 4 การเสริมสร้างระบบการ
บริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิ
บาล 

 การเสริมสร้างและพัฒนาให้บุคลากรมีวินัยและการป้องกันมิ
ให้บุคลากรกระท าผิดวินัย 

 บุคลากรได้รับการส่งเสริมเกี่ยวกับมาตรฐานความโปร่งใสใน
การปฏิบัติงานค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรที่ดี 

ประเด็นที่  5 การส่งเสริมและพัฒนา
คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิต
กับการท างาน 

 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีความสมดุลระหว่างชีวิต
กับการท างาน 

 บุคลากรได้รับสวัสดิการที่หลากหลายรูปแบบนอกเหนือจากที่
รัฐจัดให้ 

 
 1.2 การบริหารจัดการอัตราก าลัง 
 

รายการ คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
(1) แผนอัตราก าลังขององค์กร 
     (น  าหนักร้อยละ 3.75)  

3 1. ใช้แผนอัตราก าลังของอดีตที่ผ่าน โดยไม่มีข้อมูลการ  
    วิเคราะห์อัตราก าลังที่ส่วนราชการต้องการ (1 คะแนน) 
2. มีข้อมูลการวิเคราะห์อัตราก าลัง เพ่ือจัดท าแผนกรอบ 
    อัตราก าลังประจ าปีที่ส่วนราชการต้องการและน าไปสู่การ 
    ก าหนดจ านวน ประเภท และระดับต าแหน่ง เสนอ ก. 
    อบต.จังหวัด พิจารณา (2 คะแนน) 
3. มีการติดตาม ประเมินผลและปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 
    อย่างต่อเนื่องและน าไปสู่การก าหนดจ านวน ประเภท 
    และระดับต าแหน่งเสนอ ก.อบต.จังหวัด พิจารณา  
    (3 คะแนน) 
   › แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  
   พ.ศ.2561 - 2563 

(2) แผนการสรรหา บรรจุและ 
     แต่งตั้ง 
     (น  าหนักร้อยละ 3.75) 

2 1. มีแนวทางและกรอบระยะเวลาในการสรรหา บรรจุและ 
    แต่งตั้งอย่างไม่เป็นทางการชัดเจน (1 คะแนน) 
2. มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุและแต่งตั้งได้ตามกรอบ 
    อัตราก าลัง โดยมีอัตราว่างเกินกว่าร้อยละ 6 ของกรอบ  
    อัตราก าลัง (2 คะแนน) 
   › องค์การบริหารส่วนต าบลตะขบมีการด าเนินการ 

 
 
 



 
รายการ คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

      สรรหาบุคลากรเพื่อมาด ารงต าแหน่งท่ีว่างตามแผน  
    อัตราก าลัง 3 ปี โดยการรับโอนและการขอใช้บัญชี 
    สอบแข่งขันพนักงานส่วนท้องถิ่น (กสถ.) อย่างไรก็ 
    ตามยังมีอัตราว่างเกินกว่าร้อยละ 6 อยู่ 
3. มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ และแต่งตั้งได้ตามกรอบ 
    อัตราก าลังโดยมีอัตราว่างไม่เกินร้อยละ 6 ของกรอบ  
    อัตราก าลัง (3 คะแนน) 

(3) แผนบริหารจัดการกลุ่ม   
บุคลากรที่มีทักษะหรือสมรรถนะ
สูงเพ่ือเตรียมและพัฒนาอย่างเป็น
ระบบ 
(น  าหนักร้อยละ 3.75) 

3  1. มีแบบบรรยายลักษณะงาน (Job Description) ของ 
    ต าแหน่งงานส าคัญๆ ในกลุ่มภารกิจหลักของส่วนราชการ  
    (1 คะแนน) 
2. มีแผนพัฒนาทางก้าวหน้าในอาชีพ (Career Development) 
    ส าหรับต าแหน่งส าคัญๆ ในกลุ่มภารกิจหลักของส่วนราชการ  
    (2 คะแนน) 
3. ก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ ในการคัดเลือกบุคลากรเพ่ือให้ได้ 
    มาซึ่งกลุ่มบุคคลที่มีทักษะ หรือสมรรถนะสูงและจัดท าแผน 
    พัฒนา รายบุคคลตามแผนพัฒนาทางก้าวหน้าในอาชีพเพ่ือ 
    เตรียมและพัฒนาอย่างเป็นระบบ (3 คะแนน) 
    ›› มีการก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ ในการคัดเลือกบุคลากร    
    เพื่อให้ได้มาซึ่งกลุ่มบุคคลที่มีทักษะ หรือสมรรถนะสูงและจัดท า 
    แผนพัฒนา 

(4 )  แผนการสร้ า งและพัฒนา
ผู้บริหารทุกระดับเพ่ือสร้างความ
ต่อเนื่องในการบริหารราชการ 
(น  าหนักร้อยละ 3.75) 

3 1. ก าหนดต าแหน่งหลักท่ีต้องการสร้างความต่อเนื่องในการ 
    บริหารราชการ พร้อมเกณฑ์คุณสมบัติที่เหมาะสมส าหรับ 
    ต าแหน่งหลักดังกล่าว (Success Profile) (1 คะแนน) 
2. ประเมินสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งหลักกับบุคลากร 
    ผู้มีสิทธิทุกคน เพ่ือจัดท าแผนการสร้างและพัฒนาผู้บริหาร 
    อย่างเป็นระบบ (2 คะแนน) 
3. มีแผนพัฒนารายบุคคลตามแผนการสร้างและพัฒนาผู้บริหาร 
    เพ่ือความต่อเนื่องในการบริหารราชการ (3 คะแนน) 
    › องค์การบริหารส่วนต าบลตะขบได้จัดท าแผนพัฒนา 
    รายบุคคลเพื่อบุคลากรในต าแหน่งและสายงานต่างๆ  
    ได้รับการพัฒนาทักษะความรู้ ความสามารถในด้านต่างๆ 
    อย่างเหมาะสม 

 

 

 

 

 

 



 

มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (20 คะแนน) 

รายการ คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
(5) สัดส่ วนค่าใช้จ่ ายด้ านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลมีความ
เหมาะสมและสะท้อนผลิตภาพของ
บุคลากร (Productivity) 
(น  าหนักร้อยละ 6.67) 

2 1. มีรายงานต้นทุนรวมและต้นทุนกิจกรรมยิ่ยเกี่ยวกับบุคลากร
ของส่วราชการประจ าปีงบประมาณตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ 
ก.อบต. ก าหนด (1 คะแนน) 
2. เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนของปีงบประมาณปัจจุบัน
กับปีงบประมาณที่ผ่านมาว่ามีการเปลี่ยนแปลงเพ่ิมขึ้นหรือลดลง
อย่างไร พร้อมทั้งวิ เคราะห์ถึงสาเหตุของการเปลี่ยนแปลง
ดังกล่าว (2 คะแนน) 
    › ในปีงบประมาณ พ.ศ.2563 องค์การบริหารส่วนต าบล
ตะขบมีภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล ตามมตรา 
35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2542 จ่ายจริง 
3. จัดท าแผนเพ่ิมประสิทธิภาพก าลังคน ประจ าปีงบประมาณ
พร้อมทั้งก าหนดเป้าหมายการเพ่ิมประสิทธิภาพก าลังคนในรอบ
ปีงบประมาณถัดไป โดยแผนดังกล่าวได้รับความเห็นชอบจาก
ผู้บริหารองค์กร (3 คะแนน) 

(6) ฐานข้อมูลด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลมีความถูกต้อง 
พร้อมที่จะน าไปใช้ประโยชน์อยู่
เสมอ 
(น  าหนักร้อยละ 6.67) 

3 1. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดกเบข้อมูลเกี่ยวกับ
บุคคลขององค์กร (1 คะแนน)  
2. มีการปรับฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลในระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศอย่างสม่ าเสมอและทันท่วงที (2 คะแนน) 
3. ฐานข้อมูลเกี่ยวดับบุคคลในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ
องค์กรสามารถเชื่อมโยงกับระบบ LHR และข้อมูล ณ 1 เมษายน 
มีความถูกต้องตรงกัน (3 คะแนน) 
    › องค์การบริหารส่วนต าบลตะขบมีระบบศูนย์ข้อมูล
บุคลากรท้องถิ่ นแห่งชาติ  (Local Human Resources : 
LHR) ซึ่งมีข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์กรที่
ถูกต้อง ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน 

(7) การพัฒนาระบบสารสนเทศ
เพ่ือสนับสนุนกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
(น  าหนักร้อยละ 6.67) 

2 1. มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในระบบงานหรือระบบการ
ให้บริการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (1 คะแนน) 
2. มีการพัฒนาระบบงานหรือระบบการให้บริการด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลที่สามารถเชื่อมโยงกับระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลได้อย่างน้อย 2 ระบบ ดังนี้ 
(2 คะแนน) 
    › ระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ  (Local 
Human Resources : LHR)  
    › ระบบเบิกจ่ายตรงข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
(nhso potal อปท.) 

 



รายการ คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
  3. มีการน าข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะจากผู้ ใช้งานในระบบ

สารสนเทศที่พัฒนาขึ้นตามข้อ 2 มาปรับปรุงให้การใช้ระบบ
สารสนเทศในรอบปีงบประมาณถัดไปมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น      
(3 คะแนน) 

(8 )  ระบบการบริ หารผลการ
ปฏิบัติงาน (น  าหนักร้อยละ 10) 

3 1. ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการตามที่ ก.อบต. จังหวัด ก าหนด (1 คะแนน) 
2. KPI ระดับบุคคลสอดคล้องกับภารกิจและผลผลิตหลักหรือ
มาตรฐานงาน (Job Standard) ของต าแหน่งตามที่ก าหนด      
(2 คะแนน)  
3. ผลการประเมินที่ได้สามารถจ าแนกความแตกต่างและ
จัดล าดับผลการปฏิบัติงานของข้าราชการได้อย่างชัดเจนและมี
ประสิทธิภาพ โดยถูกน าไปใช้ประโยชน์ ดังนี้ (3 คะแนน) 
    √   เพื่อการเลื่อนเงินเดือน/ค่าตอบแทน 
    √   เพื่อให้เงินรางวัลประจ าปี 
    √   เพื่อการเลื่อนและแต่งตั ง 
    √   เพื่อการย้าย การโอนและรับโอน 
    √   เพื่อการให้ออกจากราชการ 
    √   เพื่อการจูงใจให้รางวัล 
    √   เพื่อการบริหารงานบุคคลเรื่องอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 

(9) สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และ
พัฒนาอย่างต่อเนื่องเพ่ือพัฒนา
บุคลากรของส่วนราชการ  
(น  าหนักร้อยละ 10) 

1 1.  มี ร ะบบการบริ หารจั ดการองค์ความรู้  ( Knowledge 
Management) ภายในองค์กร ไม่น้อยกว่า 2 เรื่อง (1 คะแนน) 
    › องค์การบริหารส่วนต าบลตะขบมีการด าเนินการจัดท า
แผนจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management) 
2. มีระบบการสอนงาน (Coaching หรือ On-the-Job Training) 
ของบุคลากรระดับหัวหน้างาน หรือการถ่ายโอนความรู้จากผู้ที่
เกษียณอายุราชการอย่างมีแบบแผนโดยเฉพาะองค์ความรู้ใน
ภารกิจหลักและรวบรวมเป็นข้อมูลองค์ความรู้เพ่ือประโยชน์ใน
การเรียนรู้ของบุคลากรผู้ปฏิบัติงานรุ่นต่อไป (2 คะแนน) 
3. มีการประเมินประสิทธิผลของการพัฒนาและการเรียนรู้ใน
ระบบการสอนงานของบุคลากรปละหัวหน้างานเพ่ือให้บุคลากร
ผู้ปฏิบะติงานมีทักษะและสมรรถนะที่จ า เป็นส าหรับการ
ปฏิบัติงานและน าไปใช้ในการปรับปรุงระบบการสอนงานให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น (3 คะแนน) 

 
 
 
 
 
 



รายการ คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
(10) การส่งเสริมให้การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลขององค์กรมีธรร
มาภิบาล (น  าหนักร้อยละ 10) 

3 1. มีการด าเนินการตามหลักเกณฑ์ วิธีการ ตามที่ ก.อบต. หรือ 
ก .อบต .จั งหวัด  ก าหนดหรือหนั งสื อสั่ ง การที่ เ กี่ ย วข้ อ ง               
(1 คะแนน) 
2. การพิจารณาตามข้อ 1 เป็นการพิจารณาโดยค านึงถึงระบบ
คุณธรรมเป็นส าคัญ (ความรู้ ความสามารถความเสมอภาค ความ
เป็นธรรมและประโยชน์ของทางราชการ) (2 คะแนน) 
3. จัดให้มีกลไกการตรวจสอบผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วราชการ เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นว่าระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเป็นไปตามระบบคุณธรรมโดยกลไกที่ส่วน
ราชการใช้มีดังต่อไปนี้ (3 คะแนน) 
    › มีการแต่งตั งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู องค์การ
บริหารส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 
    › มีการแต่งตั งคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั นเงินเดือน
และเลื่อนค่าตอบแทน 
    › มีช่องทางการร้องเรียนด้านการทรัพยากรบุคคล 

(11) บทบาทของผู้น าองค์กรต่อ
การด าเนินการเกี่ยวกับจริยธรรม 
กฎหมายและความรับผิดชอบต่อ
การตั ดสิ น ใจด้ านการบริ ห า ร
ทรัพยากรบุคคล เพ่ือการก ากับ
ดูแลองค์กรที่ด ี
(น  าหนักร้อยละ 10) 

3  ให้หน่วยงาน/องค์กรตอบค าถามต่อไปนี้ (ข้อละ 1 คะแนน) 
โปรดระบุจ านวนเรื่องร้องทุกข์ของข้าราชการในรอบปี (ระบุเรื่อง 
และจ านวนข้าราชการที่ร้องทุกข์แยกตามประเภทเรื่องที่ร้อง
ทุกข์) 
    ›ไม่มีเรื่องร้องเรียนร้องทุกข์ของข้าราชการหรือบุคลากรใน
องค์กร 
1. ผู้น าองค์กรมีกระบวนการอย่างไรในการสร้างบรรยากาศ เพ่ือ
ส่งเสริม ก ากับและส่งผลให้บุคลากรในองค์กรปฏิบัติตาม
กฎหมายและมีจริยธรรม 
    › องค์การบริหารส่วนต าบลตะขบ โดยการผลักดันของ
ผู้บริหารมีกระบวนการในการส่ง เสริม ก ากับให้ มีการ
ด าเนินการตามกฎหมายและบุคลากรในองค์กรมีคุณธรรม
จริยธรรมในการปฏิบัติงานโดยผ่านกลไก/เครื่องมือ โดย
องค์การบริหารส่วนต าบลตะขบได้ประกาศเจตจ านงการ
ต่อต้านการทุจริตเพื่อแสดงเจตจ านงในการยกระดับการ
ประเมินผลคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
องค์กร “การป้องกันการทุจริตเชิงรุก” เผยแพร่ทางเว็บไซต์
องค์การบริหารส่วนต าบลตะขบ  
    › มีนโยบายในเรื่องการสรรหาบรรจุแต่งตั งที่ยึดหลัก
คุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใส 

 

 

 

 



 

รายการ คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
  2. ผู้น าองค์กรมีส่วนร่วมอย่างไร ในการพัฒนากลุ่มบุคลากรที่มี

ทักษะหรือสมรรถนะสูงให้อยู่กับองค์กรและการพัฒนาผู้น าใน
อนาคตขององค์กรเพื่อให้การบริหารราชการเป็นไปอย่างต่อเนื่อง 
    › การจัดท าแผนพัฒนาพัฒนาบุคลากร เพื่อก าหนดกลยุทธ์
และแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นรูปธรรม ทั งในระดับผู้
ปฏิบัติและผู้บริหาร 
    › มีนโยบายในการเพิ่มพูนความรู้ให้แก่ผู้ด ารงต าแหน่งสาย
งานผู้บริหารเพื่อเตรียมความพร้อมเป็นผู้บริหารระดับสูงต่อไป 
โดยการส่งบุคลากรในต าแหน่งดังกล่าวเข้ารับการอบรม
หลักสูตรผู้บริหารตามที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
ก าหนด 
3. ผู้น าองค์กรมีส่วนร่วมอย่างไรในการเปิดโอกาสให้ข้าราชการมี
ส่วนร่วมในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
    › ผู้บริหารมีการจัดให้มีการส ารวจความพึงพอใจด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของค์กร 

 

มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตการท างานและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน (20 คะแนน) 

รายการ คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
(12) สภาพแวดล้อมในการท างาน 
(น  าหนักร้อยละ 15) 

3 1. จัดให้มีอุปกรณ์และกระบวณการเจ้าหน้าที่สัมพันธ์ขั้นพ้ืนฐาน 
เพ่ืออ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานให้กั บบุคลากร          
(1 คะแนน)  
2. จัดให้มีกิจกรรมตามยุทธศาสตร์ด้านคุณภาพชีวิตการท างาน
และความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างานที่สะท้อนภาพการ
ท างานขององค์กรโดยสามารถด าเนินการได้ครอบคลุมทุกมิติแต่
กิจกรรมที่ด าเนินการมีน้อยกว่าครึ่ งหนึ่ งของกิจกรรมตาม
ยุทธศาสตร์ 
3. จัดให้มีกิจกรรมตามยุทธศาสตร์ด้านคุณภาพชีวิตการท างาน
และความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างานที่สะท้องภาพการ
ท างานขององค์กร โดยสามารถด าเนินการได้ครอบคลุมในทุกมิติ
และกิจกรรมที่ด าเนินการมีมากว่าครึ่งหนึ่งของกิจกรรมตาม
ยุทธศาสตร์ (3 คะแนน) 
    › มีการด าเนินการกิจกรรม 5 ส 
    › มีลานกีฬาออกก าลังกาย 

 

 

 

 



 

รายการ คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
(13 )  ระบบการท า งานที่ เ อ้ื อ
ประโยชน์ร่วมกันระหว่างปัจเจก
บุคคลกับองค์กร 
(น  าหนักร้อยละ 5) 

3 ให้หน่วยงาน/องค์กรอธิบายระบบวิธีการท างานที่สามารถช่วยให้
บุคลากรสามารถท างานได้เต็มศักยภาพ สามารถสร้างสรรค์และ
ส่งมอบผลงานที่มีคุณภาพให้กับองค์กร ทั้ งนี้ตามผลการ
ด าเนินการที่ปรากฏในยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ขององค์กร ในมิติด้านการท างาน (5 คะแนน) 
    › ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลตะขบได้ เห็นถึง
ความส าคัญของการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรให้มี
คุณภาพชีวิตที่ดี ซึ่งจะเป็นสิ่งส าคัญที่ส่งเสริมให้แรงกายและ
แรงใจที่พร้อมจะอุทิศเพื่อผลสัมฤทธิ์ของงาน โดยในแผนกล
ยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล
ตะขบมีเป้าหมาย อย่างหนึ่ง คือให้บุคลากรขององค์กรมี
คุณภาพชีวิตที่ดี มีความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างานมี
ขวัญก าลังใจที่ดีสามารถปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ
ขององค์กร ซึ่งมีกิจกรรมที่ส าคัญ ได้แก่ 
    ›› องค์การบริหารส่วนต าบลตะขบมีสภ่าพแวดล้อมที่ดี เอื อ
ต่อการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพทั งในเรื่องการดูและ
รักษาความสะอาด ความร่มรื่นภายในบริเวณสถานที่ท างาน 
สถานที่จอดรถ 
    ›› มีสวัสดิการที่เหมาะสมโดยวิเคราะห์ความต้องการของ
บุคลากรในองค์กร 
    ›› การพัฒนาและเสริมสร้างความรู้เรื่องการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตที่เหมาะสมจ าเป็นให้บุคลากรในเรื่องการออมเงิน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ส่วนที่ 2  

ผลสัมฤทธิ์ของการบรหิารทรัพยากรบุคคล 
 

2.1 ข้อมูลก าลังคนขององค์กร 
 
 

รายการ 
ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 

จ านวน
(คน) 

สัดส่วน 
จ านวน
(คน) 

สัดส่วน 
จ านวน
(คน) 

สัดส่วน 

2.1.1 อัตราก าลังคน       
(1) พนักงานส่วนต าบล 12 27.27 14 30.43 14 30.43 
(2) พนักงานครูองค์การบริหาร
ส่วนต าบลตะขบ 

3 6.83 3 6.52 3 6.52 

(3) ลูกจ้างประจ า 1 2.27 1 2.17 1 2.17 
(4) พนักงานจ้างตามภารกิจ 8 18.18 8 17.39 8 17.39 
(5) พนักงานจ้างทั่วไป 20 45.45 20 43.48 18 43.48 

ผลรวมก าลังคน 44 100.00 46 100.00 46 100.00 
2.1.2  การ เคลื่ อนไหวของ
ข้าราชการ 

      

(1) การเข้ารับราชการ 0 0.00 0 0.00 0 0.00 
- บรรจุใหม่ 0 0.00 0 0.00 0 0.00 
- รับโอน 0 0.00 0 0.00 0 0.00 
- บรรจุกลับ 0 0.00 0 0.00 0 0.00 
- บรรจุด้วยเหตุพิเศษ 0 0.00 0 0.00 0 0.00 

(2) การสูญเสียข้าราชการ 0 0.00 2 100.00 0 0.00 
- ลาออก 0 0.00 0 0.00 0 0.00 
- ให้โอน 0 0.00 1 100.00 0 0.00 
- เกษียณอายุ 0 0.00 1 100.00 0 0.00 
- อ่ืน ๆ 0 0.00 0 0.00 0 0.00 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2.2 ข้อมูลข้าราชการขององค์กร 
 

รายการ 
ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 

กรอบ
ที่มี 

จ านวน 
(คน) 

อัตรา
ว่าง 

กรอบ
ที่มี 

จ านวน 
(คน) 

อัตรา
ว่าง 

กรอบ
ที่มี 

จ านวน 
(คน) 

อัตรา
ว่าง 

1. บริหารท้องถิ่น 1 0 100.00 1 1 0.00 1 1 0.00 
2. อ านวยการ
ท้องถิ่น 

5 3 40.00 5 3 40.00 5 3 40.00 

3. วิชาการ 10 5 50.00 10 5 50.00 10 5 50.00 
4. ทั่วไป 9 4 55.56 9 5 55.56 9 5 44.44 
5. ครู 3 3 0.00 3 3 0.00 3 3 0.00 

รวม 28 15 245.56 28 17 145.56 28 17 134.44 
 
เหตุผลส าคัญของการเปลี่ยนแปลง 
 ›› ปีงบประมาณ พ.ศ.2563 มีการรับโอนข้าราชการ จ านวน 1 คน และมีการเกษียณอายุ จ านวน 1 คน 
 
2.3 ข้อมูลโครงสร้างอายุของข้าราชการขององค์กร 
 

ช่วงอายุ (ปี) 
จ านวนข้าราชการ (คน) 

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 
หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย 

‹= 24 0 0 0 0 0 0 
25 – 29 0 0 0 0 0 0 
30 – 34 0 0 0 0 1 0 
35 – 39 1 1 3 1 2 1 
40 - 44 4 2 3 3 4 3 
45 – 49 2 1 3 0 2 0 
50 – 54 2 0 2 0 2 0 
›= 55 2 0 1 1 1 1 
รวม 11 4 12 5 12 5 

 
2.4 จ านวนบุคลากรของหน่วยการเจ้าหน้าที่ 
 

รายการ 
จ านวน (คน) 

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 
1. ข้าราชการ 1 1 1 
2. พนักงานจ้าง 0 0 0 

รวม 1 1 1 
 
 



2.5 ข้อมูลด้านงบประมาณการใช้จ่าย 
 

รายการ 
ปี 25645 ปี 2563 ปี 2562 

มูลค่า มูลค่า มูลค่า 
2.5.1 งบประมาณตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี    
(1) งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 58,000,000 60,000,000 60,000,000 
(2) งบบุคลากร 19,398,391 19,658,810 19,142,780 
2.5.2 ข้อมูลรายงานต้นทุนรวมแยกตามแหล่งเงิน (เบิกจ่ายจริง)    
(1) งบกลาง 4,743,208.37 16,939,764 16,520,713 
(2) งบบุคลากร 3,317,946.87 13,899,253.71 13,644,798.81 
(3) งบด าเนินงาน 1,012,495.72 8,339,990.25 8,855,855.92 
(4) งบลงทุน 87,000 1,010,700 5,925,099 
(5) งบรายจ่ายอื่น 0.00 0.00 0.00 
(6) งบเงินอุดหนุน 762,000 3,550,906.41 3,507,830.20 

รวมต้นทุนผลผลิต 87321041.96 123399424.37 127597076.93 
2.5.3 ข้อมูลรายงานต้นทุนกิจกรรมย่อยเกี่ยวกับบุคลากร    

(1) ต้นทุนรวมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 3,317,946.87 13,899,253.71 13,644,798.81 
(2) จ านวนบุคลากรที่ใช้ค านวณ 44 46 46 

ต้นทุนต่อหน่วยด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 75407.88 302,157.68 320,00.00 

(4) ต้นทุนรวมด้านค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ 310,00.00 300,000.00 320,000.00 

(5) จ านวนชั่วโมงต่อคนในการฝึกอบรม 288 1,720 1,056 

(6) จ านวนคนที่เข้ารับการฝึกอบรม 20 24 25 

ต้นทุนต่อหน่วยด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 21,527.78 4,186.05 7,575.76 
 

หมายเหตุ :  ข้อมูลรายงานต้นทุนรวมแยกตามแหล่งเงิน (เบิกจ่ายจริง) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ข้อมูลเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2563 ถึง 31 ธันวาคม 2563 
    :  จ านวนชั่วโมงต่อคนในการฝึกอบรมและจ านวนคนคนที่เข้ารับการฝึกอบรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ข้อมูลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 ถึง 31 ธันวาคม 2563     



 
 
2.6ข้อมูลผลการปฏิบัติราชการ 
 2.6.1 ผลการปฏิบัติราชการ ตามตัวชี วัดส าคัญตามบทบาทภารกิจขององค์กร 
 

รายการ หน่วยวัด 
ปี 2563 

เป้าหมาย ผลลัพธ์ 
องค์ประกอบที่ 1 ประสิทธิภาพในการด าเนินงานตามหลักภารกิจ
พื นฐาน (Function base) 
1. ความส าเร็จในการจัดท าข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2563 
2. ความส าเร็จในการจัดท าแผนด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ.2563 
3. ความส าเร็จในการด าเนินการตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2563 - 2565 

 
ร้อยละ 

 
ร้อยละ 

 
ร้อยละ 

 
 

100 
 

100 
 

100 

 
 

100 
 

100 
 

100 

องค์ประกอบที่ 2 ประสิทธิภาพในการด าเนินงานตามหลักภารกิจ
ยุทธศาสตร์หรือภารกิจที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษ (Agenda 
base)  
1. ความส าเร็จในการด าเนินโครงการจิตอาสาภัยพิบัติประจ าองค์การ
บริหารส่วนต าบลตะขบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
2. ความส าเร็จในการติดตามผู้ต้องราชทัณฑ์ที่ได้รับการปล่อยตัวของ
กรมราชทัณฑ์ 
3. ความส าเร็จในการด าเนินโครงการอาสาสมัครบริบาลท้องถิ่นของ
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

 
 

ร้อยละ 
 

ร้อยละ 
 

ร้อยละ 

 
 
 

100 
 

100 
 

100 

 
 
 

100 
 

100 
 

100 

องค์ประกอบที่ 3 ประสิทธิภาพในการด าเนินงานตามภารกิจเชิง
พื นที่เขต/กลุ่มเขต (Area Base) 

- ไม่ประเมินองค์ประกอบนี  - 

องค์ประกอบที่ 4 ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและพัฒนา
นวัตกรรมขององค์กร (Innovation Base) 
1. ความส าเร็จในการจัดท าเว็บไซต์งานการเจ้าหน้าที่ ส านักงาน ปลัด
องค์การบริหารส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลตะขบ 
2. ความส าเร็จในการจัดการระบบติดตามผลการปฏิบัติงานนอกสถาน
ที่ตั้ง (Work From Home) กรณีการแพร่ระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโร
นา 2019 (COVID - 19)  

 
ร้อยละ 

 
 

ร้อยละ 

 
 

100 
 
 

100 

 
 

100 
 
 

100 

องค์ประกอบที่ 5 ศักยภาพในการป็นองค์กรที่มีความส าคัญเชิง
ยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนา (Potential Base) 
1. การวางแผน การวิเคราะห์ และบริหารอัตราก าลังให้มีความ
เหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณ ลักษณะงาน อ านาจหน้าที่ความ
รับผิดชอบอตามกรอบโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและประเภท
ขององค์การบริหารส่วนต าบลเพ่ือรองรับภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไป 

 
 

ร้อยละ 

 
 

100 

 
 

100 

 
 



 
 
 

รายการ หน่วยวัด 
ปี 2563 

เป้าหมาย ผลลัพธ์ 
2. การพัฒนาและปรับปรุงระบบประเมินผลการปฏิบัติงานโดยมุ้งเน้น
ระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ที่เชื่อมโยง
ผลการการปฏิบัติงานจากระดับองค์กร ระดับหน่วยงานไปสู่ระดับ
รายบุคคล เพ่ือให้ผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ตามเป้าหมายขององค์กรและสามารถวัดและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานได้อย่างเป็นรูปธรรม 
3. การส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรปฏิบัติงานและด ารงตนตามหลัก
คุณธรรม จริยธรรม และการรักษาวินัยอย่างเคร่งครัดโดยมุ่งเน้นให้
บุคลากรมีค่านิยม “ร่วมแรงร่วมใจ (Synergy) มืออาชีพ 
(Professional) มีคุณธรรม (Moral)” 

ร้อยละ 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 

100 
 
 
 
 
 

100 

100 
 
 
 
 
 

100 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 2.6.2 การบริหารผลการปฏิบัติงานและค่าตอบแทน 
 
  (1) ผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล 
 

รอบการ 
ประเมิน 

ระดับผล 
การประเมิน 

ช่วงคะแนนการประเมิน 
จ านวนขั น 
ที่ได้เลื่อน 

จ านวนข้าราชการ (คน) 
บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

1/2563 ดีเด่น ร้อยละ 90 ขึ นไป 1 1  1  
ดีมาก ร้อยละ 80 แต่ไม่ถึงร้อยละ 90 0.5  3 3 3 

ดี ร้อยละ 70 แต่ไม่ถึงร้อยละ 80  0.5     
พอใช้ ร้อยละ 60 แต่ไม่ถึงร้อยละ 70 0.5    1 

ต้องปรับปรุง ต่ ากว่าร้อยละ 60 ไม่ได้เลื่อนขั น   1  
2/2563 ดีเด่น ร้อยละ 90 ขึ นไป 1  3 4 3 

ดีมาก ร้อยละ 80 แต่ไม่ถึงร้อยละ 90 0.5    1 
ดี ร้อยละ 70 แต่ไม่ถึงร้อยละ 80  0.5     

พอใช้ ร้อยละ 60 แต่ไม่ถึงร้อยละ 70 0.5     
ต้องปรับปรุง ต่ ากว่าร้อยละ 60 ไม่ได้เลื่อนขั น   1  

1/2562 ดีเด่น ร้อยละ 90 ขึ นไป 1   1 1 
ดีมาก ร้อยละ 80 แต่ไม่ถึงร้อยละ 90 0.5 1 3 3 2 

ดี ร้อยละ 70 แต่ไม่ถึงร้อยละ 80  0.5    1 
พอใช้ ร้อยละ 60 แต่ไม่ถึงร้อยละ 70 0.5     

ต้องปรับปรุง ต่ ากว่าร้อยละ 60 ไม่ได้เลื่อนขั น   1 1 
 
 
 
 



 
 

รอบการ 
ประเมิน 

ระดับผล 
การประเมิน 

ช่วงคะแนนการประเมิน 
จ านวนขั น 
ที่ได้เลื่อน 

จ านวนข้าราชการ (คน) 
บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

2/2562 ดีเด่น ร้อยละ 90 ขึ นไป 1 1 3 4 2 
ดีมาก ร้อยละ 80 แต่ไม่ถึงร้อยละ 90 0.5    1 

ดี ร้อยละ 70 แต่ไม่ถึงร้อยละ 80  0.5     
พอใช้ ร้อยละ 60 แต่ไม่ถึงร้อยละ 70 0.5   1 2 

ต้องปรับปรุง ต่ ากว่าร้อยละ 60 ไม่ได้เลื่อนขั น     
 
 
   ›› การประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานส่วนต าบล ด าเนินการตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา เรื่อง หลักเกณฑ์ 
  และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 และที่แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ.2562 ประกอบกับ ข้อ 13  
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการประเมินผลการปฏิบัติงาน พ.ศ.2558 และที่แก้ ไขเพิ่ม 
  เติม(ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2563 
 
   ›› การเลื่อนขั นเงินเดือนพนักงานส่วนต าบล ด าเนินการตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไข 
  เกี่ยวกับการบริหารบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล เป็นไปด้วยความเรียบร้อย เกิดมาตรฐานและความเป็นธรรมของการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
  พนักงานส่วนต าบล ทุกประเภทต าแหน่ง 
 
 
 
 
 
 
 



  (2) ผลการปฏิบัติงานของพนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล 
 

รอบการประเมิน ระดับผลการประเมิน ช่วงคะแนนการประเมิน ร้อยละหรือขั นที่ได้เลื่อน จ านวนข้าราชการครู (คน) หมายเหตุ 
1/2563 ดีเด่น ร้อยละ 90 ขึ นไป ร้อยละ 3   

ดีมาก ร้อยละ 80 – 89.99 ร้อยละ 2.6   
ดี ร้อยละ 70 – 79.99 ร้อยละ 2.2    

พอใช้ ร้อยละ 60 – 69.99 ร้อยละ 1.8 2 พนักงานครู(คศ.1)ได้เลื่อนร้อยละ 1.6 จ านวน 1 คน 

ต้องปรับปรุง ต่ ากว่าร้อยละ 59.99 ลงมา ไม่ได้เลื่อนเงินเดือน   
2/2563 ดีเด่น ร้อยละ 90 ขึ นไป ร้อยละ 3   

ดีมาก ร้อยละ 80 – 89.99 ร้อยละ 2.6 3  
ดี ร้อยละ 70 – 79.99 ร้อยละ 2.2    

พอใช้ ร้อยละ 60 – 69.99 ร้อยละ 1.8   
ต้องปรับปรุง ต่ ากว่าร้อยละ 59.99 ลงมา ไม่ได้เลื่อนเงินเดือน   

1/2562 ดีเด่น ร้อยละ 90 ขึ นไป ร้อยละ 3   
ดีมาก ร้อยละ 80 – 89.99 ร้อยละ 2.6  พนักงานครู(คศ.1)ได้เลื่อนร้อยละ 2.4 จ านวน 1 คน 

พนักงานครู(คศ.2)ได้เลื่อนร้อยละ 2.4 จ านวน 2 คน 
ดี ร้อยละ 70 – 79.99 ร้อยละ 2.2    

พอใช้ ร้อยละ 60 – 69.99 ร้อยละ 1.8   
ต้องปรับปรุง ต่ ากว่าร้อยละ 59.99 ลงมา ไม่ได้เลื่อนเงินเดือน   

2/2562 ดีเด่น ร้อยละ 90 ขึ นไป ร้อยละ 3   
ดีมาก ร้อยละ 80 – 89.99 ร้อยละ 2.6  พนักงานครู(คศ.1)ได้เลื่อนร้อยละ 2.4 จ านวน 1 คน 

พนักงานครู(คศ.2)ได้เลื่อนร้อยละ 2.4 จ านวน 2 คน 
ดี ร้อยละ 70 – 79.99 ร้อยละ 2.2    

พอใช้ ร้อยละ 60 – 69.99 ร้อยละ 1.8   
ต้องปรับปรุง ต่ ากว่าร้อยละ 59.99 ลงมา ไม่ได้เลื่อนเงินเดือน   

 
 



 
  ›› การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล ด าเนินการตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา  
เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล และประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา เรื่องหลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการประเมินผลการการปฏิบัติงานพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2562  
 
  ›› การเลื่อนขั นเงินเดือนพนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบลตะขบ เพื่อการด าเนินการด้านงานบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลตะขบเป็นไปด้วย
ความเรียบร้อย การเลื่อนเงินเดือนพนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล เป็นไปตามประกาศหลักเกณฑ์ อาศัยอ านาจตามความนัยมาตรา 15 และมาตร า 25 วรรคท้ายแห่ง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ประกอบประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การเลื่อนเงินเดือนพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2562  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
2.7 ปัญหาอุปสรรคในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์กร 
 2.4.1 องค์กรมีภารกิจมากหลากหลาย ซ้ าซ้อน แต่มีโครงสร้างอัตราก าลังและข้อจ ากัด ของระเบียบ/
กฎหมายที่ยังไม่เดอ้ือต่อการปฏิบัติงานและรองรับภารกิจที่มากข้ึน 
 2.4.2 การบริหารอัตราก าลังคนขององค์กร ยังไม่สอดคล้องกับภารกิจอ านาจหน้าที่ รวมทั้งขาดบุคลากรที่มี
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เช่น ด้านสาธารณสุข ด้านกฎหมาย ด้านวิศวกรรม ด้านการตรวจสอบภายใน             
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น ซึ่งจะต้องมีการทบทวนภารกิจ ปริมาณงาน ความรับผิดชอบและคุณภาพของงาน
ให้มีความสอดคล้องกับกรอบอัตราก าลังคน เพ่ือให้สามารถขับเคลื่อนภารกิจตามอ านาจหน้าที่ให้ตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 
 2.4.3 องค์กรขาดการฝึกอบรมความรู้ ทักษะ สมรรถนะและความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านของบุคลากรอย่าง
เป็นระบบและต่อเนื่อง โดยเฉพาะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและทักษะดิจิทัลในการพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน 
 2.4.4 องค์กรมักถูกสั่งการในเชิงบังคับบัญชาจากหน่วยงานหรือส่วนราชการอ่ืนไม่มีอ านาจบังคับบัญชา
องค์กร ให้ด าเนินการภารกิจต่างๆ ซึ่งไม่อยู่ในอ านาจหน้าที่องค์กรและมีการมอบหมายและแต่งตั้งบุคลากรของ
องค์กรให้ด าเนินการภารกิจต่างๆ ซึ่งยังไม่มีการโอนหรือกระจายอ านาจหน้าที่ งบประมาณและบุคลากรมายังองค์กร
แต่อย่างใด 
 2.4.5 องค์กรกลางด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) ที่มากมายหลายชุด ท าให้การ
บริหารทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่นไม่มีความเอกภาพ 
 2.4.6 กฎหมายหรือระเบียบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่นไม่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขให้ทันต่อ
สถานการณ์และการเปลี่ยนแปลง ท าให้บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นขาดโอกาสในการได้รับการส่งเสริ ม
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ ตลอดจนสิทธิสวัสดิการต่างๆ ที่ยังไม่ได้รับการปรับปรุงให้เทียบเท่าข้าราชการพลเรือน 
 
2.8 นวัตกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 2.8.1 การจัดท าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและช่องทางติดต่อสื่อสารออนไลน์ ได้แก่ เว็บไซต์ เฟซบุ๊ก
และไลน์ ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานการเจ้าหน้าที่โดยเฉพาะ 
 2.8.2 ระบบติดตามผลการปฏิบัติงานนอกสถานที่ตั้ง (Work Form Home) กรณีการแพร่ระบาดของโรค
ติดเชื้อไวรัวโคโรนา 2019 (COVID - 19) 
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แผนภาพแสดงข้อมูลก าลังคนขององค์กร 
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(1) พนกังานสว่นต าบล (2) พนกังานครู (3) ลกูจา้งประจ า
(4) พนกังานจา้งตาม

ภารกิจ
(5) พนกังานจา้งทั่วไป ผลรวมก าลงัคน

ปี 2564 จ านวน (คน) 12 3 1 8 20 44

ปี 2564 สดัสว่น 27.27 6.82 2.27 18.18 45.45 100.00

ปี 2563 จ านวน (คน) 14 3 1 8 20 46

ปี 2563 สดัสว่น 30.43 6.52 2.17 17.39 43.48 100.00

ปี 2562 จ านวน (คน) 14 3 1 8 20 46

ปี 2562 สดัสว่น 30.43 6.52 2.17 17.39 43.48 100.00

แผนภาพแสดงข้อมูลก าลังคนขององค์การบริหารส่วนต าบลตะขบ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 - 2564
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ของ
ขา้ราชการ

(1) การเขา้รบั
ราชการ

บรรจใุหม่ รบัโอน บรรจกุลบั
บรรจดุว้ยเหตุ

พิเศษ

(2) การ
สญูเสยี
ขา้ราชการ

ลาออก ใหโ้อน เกษียณอายุ อื่น ๆ

ปี 2564 จ านวน (คน) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ปี 2564 สดัสว่น 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

ปี 2563 จ านวน (คน) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2 0.00 1 1 0.00

ปี 2563 สดัสว่น 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 0.00 100.00 100.00 0.00

ปี 2562 จ านวน (คน) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

ปี 2562 สดัสว่น 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

การเคลื่อนไหวของข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลตะขบ

 

แผนภาพแสดงการเคลื่อนไหวของข้าราชการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เหตุผลส าคัญของการเปลี่ยนแปลง 

›› ปีงบประมาณ พ.ศ.2563 มีการรับโอนข้าราชการ จ านวน 1 คน และมีการเกษียณอายุ จ านวน 1 คน 

 

 

 

 

 

 



 

แผนภาพข้อมูลข้าราชการเม่ือเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กร 
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ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562

เป
อร

เ์ซ
็น 
(ร
้อย

ละ
)

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562

กรอบที่มี จ  านวน (คน)
อตัรา
ว่าง (%)

กรอบที่มี จ  านวน (คน)
อตัรา
ว่าง (%)

กรอบที่มี จ  านวน (คน)
อตัรา
ว่าง (%)

1. บริหารทอ้งถิ่น 1 0 100.00 1 1 0.00 1 1 0.00

2. อ านวยการทอ้งถิ่น 5 3 40.00 5 3 40.00 5 3 40.00

3. วิชาการ 10 5 50.00 10 5 50.00 10 5 50.00

4. ทั่วไป 9 4 55.56 9 5 55.55555556 9 5 44.44444444

5. ครู 3 3 0.00 3 3 0.00 3 3 0.00

รวม 28 15 245.56 28 17 145.56 28 17 134.4444444

ข้อมูลข้าราชการขององค์กร



แผนภาพแสดงข้อมูลโครงสร้างอายุของข้าราชการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพแสดงจ านวนบุคลากรของหน่วยงานเจ้าหน้าที่ 
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ข้อมูลโครงสร้างอายุของข้าราชการขององค์กร

จ านวนขา้ราชการ (คน) ปี 2564 หญิง จ านวนขา้ราชการ (คน) ปี 2564 ชาย จ านวนขา้ราชการ (คน) ปี 2563 หญิง

จ านวนขา้ราชการ (คน) ปี 2563 ชาย จ านวนขา้ราชการ (คน) ปี 2562 หญิง จ านวนขา้ราชการ (คน) ปี 2562 ชาย

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562

จ านวน (คน)

1 1 1

0 0 0

จ านวนบุคลากรของหน่วยการเจ้าหน้าที่
1. ขา้ราชการ 2. พนกังานจา้ง



 

แผนภาพแสดงงบประมาณตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ : ข้อมูลรายงานต้นทุนรวมแยกตามแหล่งเงิน (เบิกจ่ายจริง) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ข้อมูลตั้งแต่
      วันที่ 1 ตุลาคม 2563 ถึง 31 ธันวาคม 2563 
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ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562
มลูค่า มลูค่า มลูค่า

(1) งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 58,000,000 60,000,000 60,000,000

(2) งบบคุลากร 19,398,391 19,658,810 19,142,780

งบประมาณตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี



 

แผนภาพแสดงข้อมูลรายงานต้นทุนรวมแยกตามแหล่งเงิน (เบิกจ่ายจริง) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0

2000000

4000000

6000000

8000000

10000000

12000000

14000000

จ ำ
นว

นเ
งนิ

ขอ้มลูรายงานตน้ทนุ
กิจกรรมย่อยเกี่ยวกบั

บคุลากร

(1) ตน้ทนุรวมดา้นการ
บริหารทรพัยากรบคุคล

(2) จ านวนบคุลากรที่
ใชค้ านวณ

ตน้ทนุต่อหน่วยดา้น
การบริหารทรพัยากร

บคุคล

(4) ตน้ทนุรวมดา้น
ค่าใชจ้่ายในการ
เดินทางไปราชการ

(5) จ านวนชั่วโมงต่อ
คนในการฝึกอบรม

(6) จ านวนคนท่ีเขา้รบั
การฝึกอบรม

ตน้ทนุต่อหน่วยดา้น
ค่าใชจ้่ายในการ
เดินทางไปราชการ

ปี 2564 มลูค่า 3,317,946.87 44 75,407.88 310,000.00 288 20 21,527.78

ปี 2563 มลูค่า 13,899,253.71 46 302,157.68 300,000.00 1,720 24 4,186.05

ปี 2562 มลูค่า 13,644,798.81 46 296,626.06 320,000.00 1,056 25 7,575.76

ข้อมูลรายงานต้นทุนกิจกรรมย่อยเกี่ยวกับบุคลากร



แผนภาพแสดงผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล 
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1 0.5 0.5 0.5 ไม่ไดเ้ลื่อนขัน้

รอ้ยละ 90 ขึน้ไป รอ้ยละ 80 แต่ไม่ถงึรอ้ยละ 90 รอ้ยละ 70 แต่ไม่ถงึรอ้ยละ 80 รอ้ยละ 60 แต่ไม่ถงึรอ้ยละ 70 ต ่ากว่ารอ้ยละ 60

ดีเด่น ดีมาก ดี พอใช้ ตอ้งปรบัปรุง

1/2563

รอบการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563
รอบท่ี 1/2563

จ านวนขา้ราชการ (คน) บริหารทอ้งถิ่น จ านวนขา้ราชการ (คน) อ านวยการทอ้งถิ่น จ านวนขา้ราชการ (คน) วิชาการ จ านวนขา้ราชการ (คน) ทั่วไป
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1 0.5 0.5 0.5 ไม่ไดเ้ลื่อนขัน้

รอ้ยละ 90 ขึน้ไป รอ้ยละ 80 แต่ไม่ถงึรอ้ยละ 90 รอ้ยละ 70 แต่ไม่ถงึรอ้ยละ 80 รอ้ยละ 60 แต่ไม่ถงึรอ้ยละ 70 ต ่ากว่ารอ้ยละ 60

ดีเด่น ดีมาก ดี พอใช้ ตอ้งปรบัปรุง

2/2563

รอบการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563
รอบท่ี 2/2563

จ านวนขา้ราชการ (คน) บริหารทอ้งถิ่น จ านวนขา้ราชการ (คน) อ านวยการทอ้งถิ่น จ านวนขา้ราชการ (คน) วิชาการ จ านวนขา้ราชการ (คน) ทั่วไป
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รอ้ยละ 90 ขึน้ไป รอ้ยละ 80 แต่ไม่ถงึรอ้ยละ 90 รอ้ยละ 70 แต่ไม่ถงึรอ้ยละ 80 รอ้ยละ 60 แต่ไม่ถงึรอ้ยละ 70 ต ่ากว่ารอ้ยละ 60

ดีเด่น ดีมาก ดี พอใช้ ตอ้งปรบัปรุง

1/2562

รอบการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562
รอบท่ี 1/2562

จ านวนขา้ราชการ (คน) บริหารทอ้งถิ่น จ านวนขา้ราชการ (คน) อ านวยการทอ้งถิ่น จ านวนขา้ราชการ (คน) วิชาการ จ านวนขา้ราชการ (คน) ทั่วไป
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รอ้ยละ 90 ขึน้ไป รอ้ยละ 80 แต่ไม่ถงึรอ้ยละ 90 รอ้ยละ 70 แต่ไม่ถงึรอ้ยละ 80 รอ้ยละ 60 แต่ไม่ถงึรอ้ยละ 70 ต ่ากว่ารอ้ยละ 60

ดีเด่น ดีมาก ดี พอใช้ ตอ้งปรบัปรุง

2/2562

รอบการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562
รอบท่ี 2/2562

จ านวนขา้ราชการ (คน) บริหารทอ้งถิ่น จ านวนขา้ราชการ (คน) อ านวยการทอ้งถิ่น จ านวนขา้ราชการ (คน) วิชาการ จ านวนขา้ราชการ (คน) ทั่วไป



แผนภาพแสดงผลการปฏิบัติงานของพนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ : ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 รอบท่ี 1/2563 พนักงานครู(คศ.1) ได้เลื่อนขั้นร้อยละ 1.6 จ านวน 1 คน 
    : ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 รอบที่ 1/2562 พนักงานครู(คศ.2) ได้เลื่อนขั้นร้อยละ 2.4 จ านวน 2 คน 
   : ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 รอบท่ี 1/2562 พนักงานครู(คศ.1) ได้เลื่อนขั้นร้อยละ 2.4 จ านวน 1 คน 
   : ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 รอบที่ 2/2562 พนักงานครู(คศ.2) ได้เลื่อนขั้นร้อยละ 2.4 จ านวน 2 คน 
   : ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 รอบที่ 2/2562 พนักงานครู(คศ.1) ได้เลื่อนขั้นร้อยละ 2.4 จ านวน 1 คน 
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จ านวนขา้ราชการครู (คน)

2/2562 ตอ้งปรบัปรุง ต ่ากว่ารอ้ยละ 59.99 ลงมา ไม่ไดเ้ลื่อนเงินเดือน 2/2562 พอใช ้รอ้ยละ 60 – 69.99 รอ้ยละ 1.8

2/2562 ดี รอ้ยละ 70 – 79.99 รอ้ยละ 2.2 2/2562 ดีมาก รอ้ยละ 80 – 89.99 รอ้ยละ 2.6

2/2562 ดีเด่น รอ้ยละ 90 ขึน้ไป รอ้ยละ 3 1/2562 ตอ้งปรบัปรุง ต ่ากว่ารอ้ยละ 59.99 ลงมา ไม่ไดเ้ลื่อนเงินเดือน

1/2562 พอใช ้รอ้ยละ 60 – 69.99 รอ้ยละ 1.8 1/2562 ดี รอ้ยละ 70 – 79.99 รอ้ยละ 2.2

1/2562 ดีมาก รอ้ยละ 80 – 89.99 รอ้ยละ 2.6 1/2562 ดีเด่น รอ้ยละ 90 ขึน้ไป รอ้ยละ 3

2/2563 ตอ้งปรบัปรุง ต ่ากว่ารอ้ยละ 59.99 ลงมา ไม่ไดเ้ลื่อนเงินเดือน 2/2563 พอใช ้รอ้ยละ 60 – 69.99 รอ้ยละ 1.8

2/2563 ดี รอ้ยละ 70 – 79.99 รอ้ยละ 2.2 2/2563 ดีมาก รอ้ยละ 80 – 89.99 รอ้ยละ 2.6

2/2563 ดีเด่น รอ้ยละ 90 ขึน้ไป รอ้ยละ 3 1/2563 ตอ้งปรบัปรุง ต ่ากว่ารอ้ยละ 59.99 ลงมา ไม่ไดเ้ลื่อนเงินเดือน

1/2563 พอใช ้รอ้ยละ 60 – 69.99 รอ้ยละ 1.8 1/2563 ดี รอ้ยละ 70 – 79.99 รอ้ยละ 2.2

1/2563 ดีมาก รอ้ยละ 80 – 89.99 รอ้ยละ 2.6 1/2563 ดีเด่น รอ้ยละ 90 ขึน้ไป รอ้ยละ 3



แผนภาพแสดงรายงานสรุปผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
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1.1 แผนกลยทุธก์ารบริหารทรพัยากรบคุคล

(1) แผนอตัราก าลงัของสว่นราชการ

(2) แผนสรรหา บรรจ ุแต่งตัง้

(3) แผนบริหารจดัการกลุม่บคุลากรที่มีทกัษะหรือสมรรถนะ  

(4) แผนการสรา้งและพฒันาผูบ้ริหารทกุระดบัเพื่อสรา้งความ

มิติที่ 1 ความสอดคล้องทางยุทธศาสตร์

ผลการด าเนินการ คะแนนถ่วงน า้หนกั ผลการด าเนินการ ค่าคะแนนท่ีได้ เกณฑก์ารใหค้ะแนน 3 เกณฑก์ารใหค้ะแนน 2 เกณฑก์ารใหค้ะแนน 1 น า้หนกั (รอ้ยละ)

0.00 2.00 4.00 6.00 8.00 10.00 12.00 14.00 16.00 18.00 20.00

มิติที่ 2 ประสทิธิภาพของการบริหารทรพัยากรบคุคล

(5) สดัสว่นค่าใชจ้่ายดา้นการบริหารทรพัยากรบคุคลมีความ

(6) ฐานขอ้มลูดา้นการบริหารทรพัยากรบคุคลมีความถกูตอ้ง

(7) การพฒันาระบบสารสนเทศเพื่อสนบัสนนุกระบวนการ

มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล

ผลการด าเนินการ คะแนนถ่วงน า้หนกั ผลการด าเนินการ ค่าคะแนนท่ีได้ เกณฑก์ารใหค้ะแนน 3 เกณฑก์ารใหค้ะแนน 2 เกณฑก์ารใหค้ะแนน 1 น า้หนกั (รอ้ยละ)
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มิติที่ 3 ประสทิธิผลของการบริหารทรพัยากรบคุคล

(8) ระบบบริหารผลการปฏิบติังาน

(9) สนบัสนนุใหเ้กิดการเรียนรูแ้ละพฒันาอย่างต่อเน่ืองเพื่อ

มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล

ผลการด าเนินการ คะแนนถ่วงน า้หนกั ผลการด าเนินการ ค่าคะแนนท่ีได้ เกณฑก์ารใหค้ะแนน 3 เกณฑก์ารใหค้ะแนน 2 เกณฑก์ารใหค้ะแนน 1 น า้หนกั (รอ้ยละ)

0.00 2.00 4.00 6.00 8.00 10.00 12.00 14.00 16.00 18.00 20.00

มิติที่ 4 ความพรอ้มรบัผิดดา้นการบริหารทรพัยากรบคุคล

(10) การสง่เสริมใหก้ารบริหารทรพัยากรบคุคลขององคก์รมี

(11) บทบาทของผูน้  าองคก์รต่อการตดัสนิใจดา้นการบริหาร 

มิติที่ 4 ความพร้อมรับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล

ผลการด าเนินการ คะแนนถ่วงน า้หนกั ผลการด าเนินการ ค่าคะแนนท่ีได้ เกณฑก์ารใหค้ะแนน 3 เกณฑก์ารใหค้ะแนน 2 เกณฑก์ารใหค้ะแนน 1 น า้หนกั (รอ้ยละ)
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มิติที่ 5 คณุภาพชีวิตการท างานและความสมดลุระหว่างชีวิตกบัการท างาน

(12) สภาพแวดลอ้มในการท างาน

(13) ระบบการท างานท่ีเอือ้ประโยชนร์่วมกนัระหว่างปัจเจก

น า้หนกัร่วม

มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตการท างานและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน

ผลการด าเนินการ เกณฑก์ารใหค้ะแนน น า้หนกั


